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Pour la premiére fois une Sociéré d'architectes a écrit son histoire.

Apres de longues et patientes recherches dans nos archives et
auprés des présidents en poste depuis prés de trente ans, nous avons
pu, grice & ce deuxieme tome, peut Etre sommairement, achever la
rédaction des pages souvent heureuses et parfois tristes de notre
longue histoire.

L'essentiel ne consistait pas seulement & créer notre mémaoire, mais
4 démontrer 3 nos successeurs que les bases amicales er culrurelles de
notre Société n'avaient d'égales que sa faculté d'étre, depuis son
origine, un lieu privilégié d'accueil, de réflexion, d'échanges et
d'action mais & prouver également qu'une poignée d'archirectes bénévoles et passionnés ont été
capables, non seulement de lui donner une audience reconnue de tous mais de triompher
parfois d'une ficheuse adversité.

C'étair aussi une occasion exceptionnelle de rendre 4 ces derniers un hommage tout
part iculier pour tout ce L]lllilﬁ anl |1Egu:5 a ' Architecture et aux Architectes.

Il appartiendra aux futurs responsables, en s'appuyant sur ces bases, de faire preuve
d'imagination, de volonté et d'adapter inlassablement nos structures et nos buts aux mutations
d'une profession et d'un monde en perpéruelle évolurtion.

En remerciant vivement ceux qui ont participé i leur élaboration, je forme le voeu qu'un
jour trés prochain ces deux ouvrages, confondus en un seul volume plus documenté et illustré,
deviennent a la fois un témoignage et une référence dans le vaste monde de l'archirecrure ainsi
gu'un outil indispensable a la construction du futur de notre Sociéré.

Clande Ducoux
Président

de la Sociétd Frangaise
des Architectes
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Dessin de Sauvage

Introducrion

C'est dans une période internationale critique que débute ce deuxiéme volu-
me de ['histoire de la Société des Architectes Dipldmés par le Gouvernement. C'était en 1939,
la seconde guerre mondiale venait d'éclater, et les architectes vivaient ce drame au méme ritre
que l'ensemble de la population.

Comme pendant la premitre partie de son existence, l'évolution de la
SADG apres 1940 doit étre replacée dans le cadre de I'évolution générale de la profession d'ar-
chitecte. La SADG érait, depuis sa création, une des sociétés d'architectes les plus influentes en
France. Elle avair réussi 4 s'imposer comme un interlocuteur de premier ordre auprés des pou-
voirs publics et érait la plus représentative des architectes diplomés.

Cependant, la SADG, ainsi que la plupart des autres groupements d'archi-
tectes, tentait d'obtenir depuis de nombreuses années la création d'un organisme ordinal, simi-
laire & celui des avocats. Ce fut sous le gouvernement de Vichy qu'une réglementation de la
profession fut votée, accordant aux architectes diplémés une reconnaissance officielle. La créa-
tion de |'Ordre des Architectes devait marquer une étape essentielle de I'histoire de la profes-
sion : le titre d'archirtecte correspondait désormais exclusivement & une compérence reconnue,

« Jusqu'au 31 décembre 1940 n'importe qui pouvait devenir architecte ; de-
puis le ler janvier 1941 cela est interdit, il faur maintenant justifier de ses capacités »*.

La SADG fut done, pour une part importante, 4 l'origine de la création de
cet Ordre ; elle fur également la premiére i en étre affectée. En effer, elle avair joué jusque-1a le
réle d'un organisme professionnel, diffusant des informations techniques et juridiques parallzle-
ment & ses activités amicales et d'organisme culturel.

La premiére partie de ce second volume traite de I'évolution lente et progres-
sive de la SADG, entre 1939 et 1966, dont 'identité fut remise en cause et qui peu i peu céda
la place, en importance et en effectifs, 4 I'Ordre dont elle érait au départ la principale initiatri-
ce. Il y eur entre les deux institutions, durant cetre période, connivence parfaite.

La SADG resta, jusqu'aux événements de 1968, le lieu principal oil se retro-
uvaient les anciens éléves architectes de |'Ecole des Beaux-Arts et ol se débatraient de nom-
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breux sujets touchant 4 la profession. Sous les présidences de Jacques Duvaux et Stéphane Clau-
de, la vie de la SADG se maintint autour d'activités trés similaires 4 celles d'avant guerre. Cela
ne |'empéchait pas de perdre de sa substance au profit de 'Ordre des Architectes et, alors que
celui-ci prenait de plus en plus d'importance, la SADG semblait doucement s'endormir.

Cependant, durant les trois années qui précéderent les événements de 1968,
la SADG, présidée par Orello Zavaroni, connut une certaine effervescence. Grice a 'arrivée de
nouveaux membres, notamment au sein du conseil d'administration, cette période fur marquée
par le développement de nouvelles activités, aussi bien culturelles que professionnelles. Comme
le faisait remarquer le secrétaire général, Léon Humblet, dans son allocution i 'assemblée péné-
rale du 14 décembre 1967 : « En 1966, selon le veeu émis par le Président Stéphane Claude,
notre Président Otello Zavaroni commandait « En avant toutes... » et, en 1967, tout naturelle-
ment, I'on était en pleine manceuvre ».

Ainsi, le bulletin de la Société, dont la conception fur confiée 4 d'anciens
éleves de Zavaroni, se rransforma en une véritable revue professionnelle. Architecture-
Mouvement-Continuité, qui parut sous la houlette de la SADG jusqu'a 'automne 1981, fur lan-
cée avee l'idée qu'il fallait réapprendre & parler d'architecture et provoquer une réflexion de
fond sur son devenir en favorisant le dialogue avec d'autres disciplines. Elle participait d'une vo-
lonté de renouvellement intellectuel d'une profession dont la production, a la fin des années
soixante, était trés critiquée par les jeunes architectes. On arteignair la phase ultime de la Re-
construction, avec la réalisation des derniers grands ensembles marquant les paysages péri-
urbains d'une certaine pauvreté formelle. Par la suite, Architecture-Mouvement-Continuité refléra
les préoccupations de route une génération d'archirectes qui, 3 partir du milieu des années 1970,
commenga & accéder 4 la commande publique grice au lancement de nouveaux concours. La
revue s'inscrivait a l'origine, dans un projet plus général dont 'ambition était d'amener I'ensem-
ble de la profession & repenser non seulement la théorie mais aussi |'organisation de la pratique
architecturale que 'APREX (Association Professionnelle d'Exercice), créée a la SADG égale-
ment en 1967, avait pour rdle de promouvoir.

Alors que la SADG se ranimait, le mouvement de mai 1968 éclata, remet-
tant en cause son institution de référence : 'Ecole des Beaux-Arts. En effet, le fonctionnement
de 'Ecole avait trés peu évolué depuis le début du siécle et montrait des signes de vieillisse-
ment. Les réformes amorcées a partir de 1962 n'avaient pas suffi & enrayer les contestations des
étudiants qui jugeaient l'enseignement qu'ils recevaient insuffisant et obsoléte, surtout d'un
point de vue théorique.

Les événements de Mai 68 provoquérent I'éclatement de I'Ecole des Beaux-
Arts et la remise en cause fondamentale de son systéme éducatif. La SADG vit ainsi sa source
essentielle d'adhérents s'éparpiller en différentes tendances peu intéressées a jouer un role dans
une amicale d'anciens éléves d'une Ecole gu'elles rejetaient. Par ailleurs, une partie des jeunes
architectes qui avait participé a la mise en ceuvre de la politique d'Otello Zavaroni, quitta la So-
ciété pour s'investir dans la mise sur pied des Unités Pédagogiques d'Architecture (UPA) qui
étaient venues entre temps se substituer A 'Ecole des Beaux-Arts.

[ans une deuxigme phase done, la SADG se trouva confrontée a une crise
importante. Il n'était certes pas évident, pour les plus anciens, de voir rejeter avec autant de
violence la valeur d'une Ecole qu'ils avaient mis du temps & faire reconnaitre. Cependant, la So-
ciété décida que, plutdt que de se laisser marginaliser, et au risque de perdre progressivement
toute substance, il érait préférable de favoriser |'établissement d'une discussion sur la réorganisa-
tion de I'enseignement. Ce fut & l'initiative du président Louis G. Noviant, élu en 1969, que des
débats furent organisés sur ce sujet i la SADG, rassemblant des enseignants de différentes UPA.
Entre 1969 et le milieu des années 1970, ce probléme de réorganisation de 'enseignement prit
une place importante dans les activités de la Société.

En 1974, sous la présidence d'Henni Clément, la SADG décida, en accord
avec la Fédérarion Narionale du Batiment, de se lancer dans la création d'une nouvelle série de
prix : la Série Nartionale des Prix. Cet outil d'estimation des prix du batiment devairt se substi-
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tuer 3 l'ancienne Série Centrale que la SADG et la Société Centrale (devenue Académie d'Ar-
chitecture) éditaient en commun depuis le débur du sigcle. L'idée qui présida a 'élaboration de
la Série Nationale était de créer un outil moderne et fiable d'estimation des prix du bitiment en
méme temps que de réactiver une source de revenus qui baissait d'année en année. Pour diver-
ses raisons, cette entreprise ne fut jamais équilibrée et dur érre abandonnée a la suite d'une di-
rective gouvernementale favorisant la libre concurrence. Les pratiques de l'ingénieric s'érendant
au marché privé de la construction, les professionnels du batiment se détournérent définitive-
ment de la Série Nationale. L'abandon de cet outil, marquair aussi la fin d'une époque er d'un
certain esprit. Les mentalités avaient évolué ; le mouvement de mai 1968 en érait un indice
parmi d'autres ; la SADG allait s'en rendre compte  ses dépends.

La fin des années 1970 fur marquée par le débur des difficultés financitres.
La SADG avait énormément investi dans ['élaboration de la Série Nationale, et le déséquilibre
de son budget commengait & devenir préoccupant. Durant toute sa présidence, Gérard Benoir
mena un double combat en vue de faire aboutir le projet de la Série Nationale et d'autre part de
maintenir le rile de la SADG dans les débarts professionnels.

Quand, en 1980, la Société prit le nom de Société Frangaise des Architectes
(SFA), elle était en pleine récession. Ce changement de nom survint au début de la période
sans doute la plus critique de ['histoire de la Société. Les sommes investies dans la Série Nario-
nale avaient fini d'épuiser toutes ses ressources. Les autres activités éraient devenues trop lour-
des @ supporter, aggravant encore la situation financiére, Lorsque Pierre Alexandre en devint
président en 1982, la SFA érair en pleine déroute et totalement exsangue. Les dettes s'étaient
accumulées, le recrutement était tari, certains membres démissionnaient. 1 fallur alors négocier
au plus vite et, malgré tout, dans les meilleures conditions possibles, le passif financier de la
SADG/SFA. Les négociations notamment avec la Fédération Nationale du Batiment furent
souvent dpres. Afin de rétablir I'équilibre de ses comptes, la SFA dut vendre une partie de son
patrimoine.

La SADG/SFA perdit done en quelques années une partie importante de ses
richesses et de ses membres. Son investissement dans la Série Nationale en fut certainement
une des causes directes. Mais la raison de cet échec fur, sans aucun doute, triss lide # la situation
pénérale de I'économie du batiment qui, depuis 1974, connaissait une crise importante, ainsi
qu'a l'éclatement de l'enseignement de 'architecture dans les Unirés Pédagogiques.

Par ailleurs, la SFA fut contrainte d'accepter le fait qu'elle ne pouvair plus
maintenir la place qu'elle occupait auparavant. Elle avait pu échapper # l'asphyxie mais il fallait
néanmoins qu'elle restreigne en partie ses ambitions, notamment celle de continuer 3 avoir un
riile médiateur pour la profession.

Une fois les comptes apurés, la question qui se posa érait de savoir quelle po-
litique devait étre adoptée par la SFA. 1l fallait, d'une part, qu'elle définisse des domaines d'acti-
vitds et, d'autre part, qu'elle se donne les moyens de les développer. Dans un premier temps la
SFA organisa des conférences, des expositions, des voyages. En déménageant dans des locaux
plus petits et en louant ce qu'elle possédait encore au 100 rue du Cherche-Midi, la SFA retrou-
va une capacité d'action et put envisager un avenir. Progressivement, elle réintégra une place
dans |'actualité architecturale, en développant surtout ses activités culturelles.

La SADG a connu depuis la deuxigme guerre mondiale bien des vicissitudes.
Elle fut néanmoins une actrice de premier plan dans les différentes étapes de restructuration de
la profession d'architecte. C'est d'ailleurs plus généralement, 'histoire de cette profession qui se
profile derri¢re celle de la SADG. La SADG fut, surtout jusqu'en 1968, rotalement impliquée
dans les débats sur les architectes et sur ' Architecture. Elle évolua par la suite, se maintenant
comme lieu ouvert i la réflexion.

La Société Frangaise des Archirectes d'aujourd'hui, comme la Société des
Architectes Diplomés par le Gouvernement d'hier, reste done une plate-forme de rencontres et
de discussions.

® PV SADG du Conseil d"Admanistration du 16-01-1941.

TRIBUNE I'HISTOIRE DE L'ARCHITECTURE 1997



19391966 : LA SADG
DANS TOUS LES DEBATS

Jacques Duvaux,
président de la SADG
de 1939 a 1960.

LA SADG PENDANT LA SECONDE
GUERRE MONDIALE

Jacques Dhuvaux fue élu Président de la SADG au début de
l'année 1939, alors que des mesures de guerre étaient adoptées dans tout le pays,
prenant peu 3 peu le pas sur les activirés habiruelles. Les projers de réglementarion
de la profession, le probléme des ilots insalubres, ou encore la eréation d'un Centre
de Documentation, d'un Service de Renseignements des Matériaux (SRM) et l'or-
ganisarion de la Muruelle des Archirecres Frangais (MAF) furent autant de préoc-
cupations que la SADG dut laisser momentanément de coté, En revanche, les pou-
voirs publics avaient souvent recours aux architectes de la SADG pour la
construcrion de bases de défense er, d'une manitre générale, pour tous les travaux
du Génie de l'armée. Quand le conflit entra dans sa phase active, de nombreux ar-
chirecres furent mobhilisés dans différentes secrions de combar. La fameuse compa-
gnic Fl de camouflage, créée en 14/18, comprenant surtout des Grands Prix de
Rome, fut reconstituée pour 'occasion.

En marge du conflir, la SADG prir quelques iniriarives d'inté-
rét pénéral comme la création de 'Office Technigue pour la protection des popula-
tions civiles contre les Bombardements (OTB). Elle mit en place pour ses membres
un « service de puerre » et orpanisa une caisse de secours permertant d'assurer une
aide financigre aux plus nécessiteux. Cette caisse était alimentée par les architectes
de la Société er en particulier de nombreux dons furent envoyés par les proupes
SADG étrangers.

Durant cette péricde, la Sociéeé fit plus souvent aeuvre socia-
le que professionnelle. La situation était difficile et les marques de solidaricé
étaient d'un réconfort rés imporrant. Elle s'organisa afin de maintenir un contact
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1
I eut des promadions de
Prisammiers

entre ses membres, qui s'étaient trouvés rapidement dispersés sur tout le territoire
francais. Les prisonniers firene 'objer d'une arrention particulizre. Boille er Ber-
nard, deux architectes de la SADG détenus en Allemagne, réussirent méme i ob-
tenir des livres et des fournitures et organisérent des concours d'Ecole er des dipla-
mes 1,

Cependant, les pénuries de chauffage obligérent bientde la
SADG a se replier dans une parrie de ses locaux ; I'absence de papier réduisir les
possibilités de communication en interdisant notamment la parution du Bulletin,
Une permanence du secrétariat fut organisée i Nevers et deux vice-présidents in-
rérimaires furent nommés. A parrir de 1940, un aurre bureau de la SADG s'installa
a Lyon.

L'armistice de 1940 ¢t la mise en place du Gouvernement Pé-
tain & Vichy, laissaient la France coupée en deux. Le pays entrait dans une phase
de relarive accalmie durane laquelle une partie de 'acoivité économigue commens-
¢ut @ reprendre,

Ce fur alors que le débar sur 'organisarion des professions du
barimenr refir surface. Une partie de la France avait été bombardée, des villes dé-
truites, laissant des milliers de personnes sans abri. Les professionnels du bitimenrt
prirenit les devants en réclamant du nowvean Gouvernement, une réglemenration
de ce secreur d'activieé,

Le Havre, qui avait été entierement bombardé pendant la seconde guerre mondiale fut reconstruit aprés 1945 (par las

friras Parret,nonSADG).
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LA CREATION DE L'ORDRE
DES ARCHITECTES

Z

Sur “Les devoirs
professionnels de ' Archirecre
envers lui-méme, ses
confriéves, e clients, ses
enkreprencurs”, annexe
Particle 118 du réglement de
L Socidéné Centrale, 1895 -
'|m|:r'|il" ks le vome 1 e
I'histaire de ln SA DG

3
" i 1909, 1940

Depuis fort longtemps ['organisation de la profession d'archi-
recte posait probleme er revenaie régulitrement a 'ordre du jour. Une premiére
étape avait été franchie avec l'institution, en 1867, du diplome d'architecte de
I'Ecole des Beaux-Arts. Néanmoins, aucune loi ni aucune régle n'obligeaient 3
faire appel i ces architectes Diplomés Par Le Gouvernement (DPLG). Ces derniers
se retrouvaient donc en concurrence avec daurres architectes qui devaient leur
titre 3 leur pratique, mais donr la compérence n'érair garantie par aucun dipléme,
Le code Guadet 2, établi i la fin du XIXe siecle par architecte Julien Guadet érait
la seule régle professionnelle 2 laquelle les architectes pouvaient se référer.

Ce fut finalement avee le Gouvernement de Vichy que les ar-
chitectes DI'LG obrinrent une réglementarion de leur profession. Bien que la situa-
tion politique dans laquelle cette réplementation s'inscrivit était contestable, la
création de 'Ordre des Architectes, en décembre 1940, représentait une victoire
rrés impartance pour tous les archirecres DPLG <l leur érair enfin accordé la re-
connaissance d'une compétence professionnelle précise basée sur un enseignement
spécifique,

L'Ordre des Architectes n'était pas une initiative du Gouver-
nement de Vichy, mais bien un projer des archirecres eux-mémes. En effer, si les
textes créant 'Ordre des Architectes furent promulgués en 1940 et 1941, la régle-
mentation de la profession érait, depuis dix ans, 'objet répété de projets émanant,
de manigre plus ou moins direcre, des sociérés d'archirecres comme la SADG. Dis
Vautomne 1990, la SADG, par lintermédiaire de son président Jacques Duvaux,
proposa aux autorités, un projet de réglementarion rouchant & plusicurs poines de
la profession : une réforme de lenseignement, la eréation de I'Ordre des Architec-
tes, la mise au point d'un programme de travaux des bitiments, distincts des Tra-
vaux Publics, la reprise des reavaux de consrrucrion er la mise en roure de la recon-
struction des régions dévastées 3,

LES TENTATIVES D'ORGANISATION
DE LA PROFESSION

4

Et cependant, parmi les
projets dee lois sur la profession
d'archirecte, il y en eut un
présenté par un groupe de
dépurds communistes, Paul
Walllane-Coururier en tére.

5
Entretien avec Jean Dorian.

Les archirecres soutenaient que, a l'exemple des avocars, leur
profession devait, @ travers un organisme ordinal reconnu par 1'Etat, se discipliner
elle-méme. Déja, en 1921, deux sénateurs, rapportant un projer de Loi sur 'usurpa-
rion des rirres, avaient mis 'accent sur la nécessité de réglementer, et ce dans l'in-
véret général, la profession d'architecte, En 1933, 1936, 1937 des propositions de
loi participant du méme espric furent déposées sans jamais trouver suffisammenr
d'écho aupris des pouvernements. En 1938, enfin, un projet de loi fut déposé par le
Gouvernement qui reprenait les propositions antérieures, Ce projet, était semble-t-
il sur le point d'aboutir en juiller 1939 lorsque la guerre éclara.

Avant 1939, l'instabilité ministérielle avair rendu les rracra-
tions difficiles. Mais d'autres facteurs expliquent que le dossier air alors traing : 2
partir de 1936, le Gouvernement du Front Populaire avait donné la priorité aux
lois sociales. La eréarion d'un Ordre des Archirecres pouvair sembler secondaire
par tapport i cette priorité et pouvait donc attendre 4, De plus, le Front Populaire
5 n'érair pas particuligrement favorable 3 la eréation d'un organisme professionnel
de type corporatif. Enfin, les architectes DPLG éraient, malgré tout, trés larpement
appuyés par les corps d'Etat : I'accis aux postes d'architectes départementaux, com-
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Chest d'nilleurs ¢n partic pour
cerre rison que les DPLG se
recrouvalent au sein de la
SALG qui, ayant réussi &

' imposer comme
regroupement de
professionnels, donmne un
crédit cortomm i ses membres
en miéme temps que le pouvoir
il s défendre

T

Article paru dans la Revue des
Diessx Moendes de décembre
1940 et donr des extraies
furent donnds dans be Bullerin
de tn SADG.

&

A cente fpogue, les
architecres juifs érsient
exclus.

]

Dhans le premier texee de ln
Lo, celut de décembre 1940,
I ddute butoir deair le ler
seprembre 1934, Elle tur
repoussée i 1939 dans 1a Lo
du 21 seprembre 1941,

munaux, des prandes villes ou encore des services publics leur était réservé en prio-
rité. Le corps des PTT, par exemple, employait pour la construction de ses bari-
ments, exclusivement des architectes diplomés. Le fait de détenir le diplome d'ar-
chitecture de 'Ecole Nationale des Beaux-Ares donnair done de vrais avantages
qui n'avaient pas forcément besoin, aux yeux du législateur, d'étre confirmés par
une nouvelle instimurion.

Il n'en restait pas moins que, comme le rirre n'érair pas ohli-
garoirement lié 3 I'enseignement, ceux qui avaient par leurs études une formation
se sentalent sans arrér menacés par I'ingérence de non-professionnels, notamment
des ingénieurs et des métreurs 8, De plus, la multiplicité des sociétés d'architecres
nuisait beavcoup A leur erédibilicé professionnelle. Enfin et surtout, la mauvaise
qualité de la construction en France entre les deux guerres, I'érar carasrrophique
d'une activité professionnelle soit disant envahie par des « techniciens » sans for-
mation architecturale donr cerrains se révélaient incompérents, justifiaient large-
ment une remise en ondre.

Quand, en 1940, il sembla enfin passible de créer I'Orndre des
Architecres, diverses démarches furent entreprises. Ce fut notamment Louis Hau-
receeur, direcreur général de I'Ecole des Beaux-Arts qui fur chargé de mener a bien
les négociations et gqui, en accord avec la SADG, fit les démarches nécessaires au-
prés du Gouvernement de Vichy.

Stéphane Claude raconre qu'en arrendanr sa démobilisation
en 1940, il rencontra & Vichy un officier de 'Etat Major de Pérain, le colonel Mé-
nard, qu'il avair en l'occasion de connaitre pendant la guerre. Cert officier était
chargé de lire tout le courrier concernant la réorganisation des professions du bari-
ment, et en particulier la création d'un Ordre des Architectes. 1l accepta triss vo-
lontiers de confier le dossier & Sréphane Claude qui lui remir une nore de synthi-
se. Intéressé par la question, le colonel Ménard éerivit un article sur le rile social
de I'archirecre 7.

Au méme moment, le médecin de Pérain poussait & la créa-
tion d'un Ordre pour sa profession, ce qui favorisa peut-Gtre la revendication des
archirecres. Les rextes de lais, instituane les deux Ordres, furent votés dés la fin de
I"année 1940,

L'organisation de I'Ordre des Architectes

Le texte du 31 décembre 1940 créant « un Ordre des Archi-
tectes constitué par les archirecres remplissant les conditions fixées par la Loi »
établissait les régles générales de la profession, 'organisation de l'instirurion en dif-
férents conseils er les condirions d'inscription ainsi que des dispositions spéciales
concernant les autres instances professionnelles er les cas particuliers. 11 érair stipu-
I¢ que, pour porter le titre et exercer la profession, il fallait désormais érre francais,
jouir de ses droits civiques 8, 8rre ritulaire d'un diplome unique déterminé par arré-
té et étre inscrit au tableau de I'Ordre. Des mesures transitoires permertaient 4 plu-
sieurs carégories de personnes de continuer a exercer et de devenir architecte de
plein droit ; les titulaires des diplimes délivrés par les écoles d'archirecture recon-
nues par I'Etat jusqu'en 1942, les architectes qui exergaient déji la profession au
ler seprembre 1939 2 er qui payaient parente depuis cing ans au moins et ceux qui,
i la méme date, ératent architectes de 'Etat ou des collecrivirés publiques. Pou-
vaient également érre dispensés du diplome, les commis principaux d'agences d'ar-
chitectes fipés de trente-cing ans au moins au ler seprembre 1939 er ayant travaillé
de manidre continue douze ans et plus dans un cabinet d'architecre parenté, a
condition de passer un examen d'Erar. Un recours était accordé @ qui exercait la
profession depuis moins de cing ans. Des mesures particuligres éraient enfin pré-
vies pour les étrangers.

I fallait que I'Ordre des Architectes s'organise & I'échelle na-
tionale et régionale. Un conseil national supéricur de douze membres er des
conseils régionaux furent eréés. Des circonscriptions territoriales furent définies,
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Diner au bar du Chariton avec les présidents des conseils régionaux de I'Ordre, aprés
une réunion du Conseil de la SADG. On peut reconnaitre en haut ; Mme Malette. MM
Grosborne, Laborde, de Chaizelle ; en bas : Mme Malette, Mr J. Dorian et Mr Paillasson.

chacune devant accueillir un conseil régional constirué de sepr membres, ou de
onze membres pour les circonseriptions de plus de cent inscrits, Seul le conseil de
la région parisienne comptait vingt-et-un membres. En 1945, aux élections des
conseils régionaux, une s prande majorité de membres de la SADG furent élus :
cent-quarante contre trente-six DPLG non SADG et quatre-vingt non diplomeés.
WVinpt furent élus aux présidences, contre cing DPLG non SADG er rrois non di-
plomés. Enfin, neuf membres de la SADG sidgirent au Conseil Supéricur de
'Ordre. La SADG accueillic méme, au 100 rue du Cherche-Midi, le conseil de
'"Crdre de la région parisicnne jusqu'en 1946.

Le Conseil Supérieur de 1'Ordre des Architectes (CSOA) bé-
néficia done des hommes et des compérences de la SADG, 4 tel point que Jacques
Duvaux fut élu président du Conseil Supérieur de I'Ordre & la fin de l'année 1953,
Il se retrouva done, jusqu'a 'élecrion en 1961 de Seéphane Claude 4 la rére de la
SADG, président des deux organismes. Par ailleurs, de nombreux membres de 1a
SADG prirent place dans les conseils régionaux. Les questions débattues au sein
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"
Apris la Libération, en 1945,

une nouvelle loi valida la boi
de 1940,

des commissions de la SADG - commissions de 'urbanisme, des matériaux, de la
législation, des concours publics, de 'enseignement, etc. - faisaient l'objet de rap-
ports qui nourrirent naturellement la réflexion au sein du CSOA, 11 érair impor-
tant gque désormais les architectes parlent d'une seule voix et se présentent de ma-
nidgre unitaire. La SADG n'en continuait pas moins d'animer ses propres
commissions, établissant des rappores précis suscepribles de servir de base de ré-

flexion 4 'Ordre,

Les indéterminations de I'Ordre

Cependant, le premier rexre définissant les missions de 'ar-
chitecte et rendant son intervention obligatoire pour toutes les constructions, ne
fut jamais ratifié. Le recours & un architecte n'érait donc roujours pas obligaroire.
En d'aurres rermes, les rexres de 1940 réglementaient le titre mas non pas 'exerci-
ce de la profession.

w L recours i un architecte constitue pour toute personne qui désire construi-
e, une garantie dont I'étendue et Pefficacité résultent de la mission et des de-
wairs mis & la charge des archirecres frangais. [...] par les érudes qui lui ont per-
mis d'acedder 3 un diplame er de sinserire & U'Ordre, 'archirecre justific de
connaissances approfondies 19.-

[lus de vinge ans aprés la création de I'Ordre des Archirectes,
un texte modifiant le starue établi en 1940, fur soumis aux pouvairs publics. Ce
texte, dont élaboration débuta en 1942, définissait plus clairement la mission de
l'architecre er rendait son intervention obligatoire et exclusive. En 1958, une
commission inter-ministérielle se réunit pendant prés d'un an afin de mettre an
point les articles modifiant la loi de 1940 pour que l'exercice de la profession d'ar-
chirecre soir soumis 3 des condirions précises définies légalemenr. Aux dires de
Stéphane Claude, qui fit partic de cette commission au titre de vice-président de
la Confédération Générale des Architectes Francais (CGAF) a la place du Prési-
dent Malécot qui érait malade : « il y cur des baparres homériques en particulier
avec le délégué du ministére de |'Industrie, représentant les ingénicurs, qui faisait
constamment appasition ». Un rexee fur finalement rédigé donnane sarisfaction
aux architectes. Cependant, certains responsables de syndicats d'architectes esti-
meérent que le texre n'érait pas assez clair er voulurenr relancer les discussions no-
tamment sur les prérogatives de I'Ordre par rapport i celles des syndicars, Le diree-
teur de l'architecture au ministére des Beaux-Arts, rue de Valois, finit par se lasser
de chercher une solution qui satisfasse tour le monde. Le projer de modificarion
passa done sous le coude.

L'artitude des syndicats vis & vis de 'Ordre s'explique sans
doute par le faic que V'article 18 de la Loi de décembre 1940 qui précisair : « Les
syndicats d'architectes existants & ce jour sont déclarés dissous =, La liberté syndi-
cale avait éré rérablie dés 1944 par le Gouvernement Provisoire et en octobre
1945, une ordonnance aurorisait, 3 nouveau, les archirecres 3 former des syndicars.
Quand ce droit fut rérabli, I'Union Fédérale des Syndicats d'Architectes eut d'im-
portantes frictions avee |'Ordre dont elle récusa la légitimité et 'exclusivité en ma-
tiére de défense des architectes. Les syndicats voulurent le réduire 3 un rile moral
et disciplinaire. Mais, une grande partie des architectes se mobilistrent alors pour
maintenir 'Ordre comme représentant, auprés des pouvairs publics, des intérées de
la profession 17, De plus, les organisations syndicales ne pouvaient que contester la
légirimiré d'un organisme qui, censé représenter les intérérs d'une profession, avait
Eté institué par les pouvoirs publics. A la libération, 'Ordre des Archirecres fur
donc remis en question en tant qu'émanation du gouvernement de Vichy. Certai-
nes des prérogatives donr il avair joui durane cerre période lui furent également sé-
verement reprochées, Par exemple, sous 'occupation, le conseil de 'Ordre avair
présidé aux désignations d'archirectes-experts pour évaluer les biens immobiliers
appartenant aux juifs qui devaient étre confisqués. 1l semble que la majoricé des ar-
chitectes nommés firent trainer le plus longtemps possible ces expertises afin de re

TRIBUNE DHISTOIRE DE L'ARCHITECTURE 1991



12
Entretlen avee Stéphane Claude.

culer le moment de leur vente gu'ils réussirent parfois & éviter 12, A la fin de la
guerre, tous les archirecres ayane pergu de l'argent dans ces conditions furent de
route maniére renus de le rembourser.

L'existence de ['Ordre, auquel il revenait désormais de
contriler er de défendre la profession devant les pouvoirs publics impliguait pour
les sociérés d'architectes en général et la SADG en particulier, la nécessité d'éva-
luer. Aprés une période de forte remise en question, non seulemenr la Sociéré déci-
da de se maintenir, mais pendant plusieurs années elle fut la principale conseillere
de I'Ordre, qu'elle fit profiter trés largement de l'expérience de ses membres.

La SADG, & partir de cerre période, connur néanmoins une
certaine défecrion de la parr des archirectes se traduisant notamment par une bais-
se du nombre d'adhésions, Le débat sur la nécessité de mainrenir en vie la SADG
s'en trouva relancé, Certains archirecres, comme Louis Boileau démissionnirent,
estimant « que, depuis la créacion de I'Ordre des Architectes, le role de la Sociéré
était terminé », Fournier, quant & lui, prit pesition en faveur de la suppression de
roures les sociérés darchirecres, considéranr qu'elles ératent devenues inutiles et
ne faisatent gu'augmenter le montant des cotisations,

L'EVOLUTION DE LA SADG
DANS LES ANNEES 1950/60

L'Ordre des Architectes fur obligé, dans un premier temps,
d'entériner une situation de fait et d'admettre, par conséquenr, des archirecres
d'origines diverses. La SADG garda donc sa parricularité, le temps que 'Ordre
prenne le poids réglementaire, en étant exclusivement la société des diplomés de
I'Ecole des Beaux-Arts. Sa position était ambivalente dans la mesure ofi, tour en
défendant la légitimiré de I'Ordre des Architectes et en participant activement @
son orpanisation, elle revendiquairt sa spécificité.

La SADG et I'Ordre

Au débur de I'année 1951, de nouveaux starurs furent vorés
précisant les conditions d'entrée & la Société et son fonctionnement. Pour étre
membre titulaire il fallait : avoir obtenu le dipldme consacrant les érudes d'archi-
tecrure faites i |'Ecole Narionale Supérieure des Beaux-Arts, s'acquitter d'une coti-
sation annuelle de mille-cing-cents francs pour les plus de trente-cing ans, de mille
francs pour les architectes gés de trente A trente-cing ans, et de trois cents francs
pour les moins de trente ans ; en plus de la cotisation il y avait un droit d'entrée
s'élevant & deux cents francs. Le conseil d'administration, comprenant vingt-
quatre membres élus, devair &tre renouvelé par riers tous les ans. A partir du mo-
ment ot Jacques Duvaux fut président i la fois de la SADG et du Conseil Supé-
rieur de I'Ordre des Architectes, un président délégué fur élu. Entre 1954 er 1960,
Stéphane Claude assuma certe fonction, avant de devenir lui méme, en 1961, pré-
sident de la Société.

La SADG restair arrenrive A |'évolurion de la profession er
continuait 3 participer, plus ou moins direcctement, aux débats et aux décisions
émanant de I'Ordre. Au dernier conseil d'administration de l'année 1951 Jacques
Duvaux rappela : « Dans bien des cas et pour que ['Ordre vive, les DPLG et la
SADG se sont sacrifiés ; mais ce sacrifice ne signifie ni abandon, ni suicide ». La
Saciéeé sarrit A la fois gagnante er perdante de la création de 'Ordre des Architec-
tes. Sioson influence semblait plus forte que jamais, elle n'accueillait plus que la
moitié des jeunes diplomés sortant des areliers de I'Ecole des Beaux-Ares en 1950,
Une commission fut mise en place afin de réfléchir aux moyens de rétablir un lien
avec les jeunes diplomés.
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La section architecure de
cette Ecole fut reconnue 5
partir de 1930

14

Cousin de Le Corbusier, 1] fue
Architecte en chef de la ville
de Chandigarh

15
PV du conseil
d'administrarion du
20-01-1960,

Déjeuner & Saint-Savin, le 7 mai 1960. On peut reconnaitre ici : Mme Epron, les président
J. Duvaux, Mr Marion (président du groupe régional de Meaux), L. Samoyault-Muller,
A. Garnier at Mr Barge.

Flusieurs facteurs contribugrent 3 la baisse d'intérér d'une
partie des jeunes DPLG pour la SADG, La premiére fut que inscription 4 'Ordre
des Architectes était devenue obligatoire. Les réglemenrarions de 1'Ordre devant
servir 4 défendre la profession, la SADG perdait une part de son identité. Aupara-
vant un architecte sortanr de 'Ecole des Beaux-Arts trouvait dans la SADG une
structure d'appui et d'information qui U'aidait 4 démarrer dans la profession. A par-
tir des années 195055, I'Ordre fur & méme de diffuser les informations et de repré-
senter seul la profession. Ceci entraina un changemenr d'ateicude vis 3 vis de la
SADG donr l'inscription prit un caractére plus volontaire. La double cotisation fur
sans doute aussi pour certaing un ohstacle. Par ailleurs, le nombre des étudiants
augmentait et plusieurs écoles délivraient des diplomes darchitecture i ciré de
I'Ecole des Beaux-Arts, notamment |'Ecole Spéciale d'Architecture et |'Ecole Na-
rionale Supérieure des Arts et Industries de Strasbourg 13 (ENSAIS). La SADG
s'étant Jusqu'alors refusée 4 admerrre les diplomes de ces deux écoles. Les difficultés
que les architectes avaient eues i faire prévaloir leur ritre entrainérent parfois le
rejet de confréres dont la compétence était reconnue par ailleurs. L'exemple de Le
Corbusier fut i ce titre trés révélateur : A plusieurs reprises, on trouve dans les pro-
cés verbaux des conseils d'administration de la SADG des eririques acerbes envers
cet architecte aurodidacre. Quand en 1949, la Cité Radieuse fut innugurée 3 Mar-
seille, bien des membres de la Sociéeé s'indignérent de l'intérér que Le Corbusier
pouvait suscirer. A ravers lui, ¢'était également l'attitude du Ministére de Ia Re-
construction et de I'Urbanisme (MRU) qui érair eritiquée. Ceux qui s'étaient bat-
tus pour l'institurionnalisation de la profession, voyaient d'un mauvais ceil que des
réalisations fussent attribuées par les pouvoirs publics a des architectes autodidac-
res,

En 1960, Pierre Jeanneret 14, chercha 4 s'informer auprés de
la SADG 18, Il demanda 4 la Sociéré de bien vouloir « lui préciser les qualifica-
tions en usage dans les différentes municipalités pour l'exercice de la profession »
ct « si les ingénieurs er experts avaient la faculté d'exercer au méme rirre que les
architectes et dans quelles conditions ». Ceci afin de trouver « une formule suscep-
rible de s'adaprer a la qualification des architectes pour la nouvelle cité de Chandi-
garh «. Le président, dir laconiquement le procés verbal, mit « le conseil en garde
contre une telle demande a laguelle il estima opportun de ne pas donner suite ».
Lors d'un conseil d'administration, en février 1952, Xavier Arséne-Henry, membre
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Lecomite fur
architecte-conseil, Directeur
des drades darchiteciure des
traviy de reconstruction
wupris du commissaire 4 la
Feconstruction, Rpoul
Craurry. 11 érait chargé du
recrutement des ﬂmh“ﬂcu"s-

Lithagraphie ariginale d"Antoine Mouchet (SADG) illustrant un menu : déjedner au Club
das Régates au Havra, lors des journédes SADG des 20-21-22-septembre 1868,

de la Sociéré, accusa la SADG de « repousser les jeunes DPLG par son attitude vis
4 vis notamment de Le Corbusier er du MRU », Cerre intervenrion faisair suire 4
un article paru dans le bulletin et & une conférence de presse organisée dans la bi-
bliatheque de la Société. La Sociéré y avair affiché une position hostile a Le Cor-
busier et au ministre de la Reconstrucrion, Eupene Claudius-Perir. Cerre arrirude
d'ostracisme, ou de raidissement sur le principe, tendait cependant # marginaliser
la SADG er & provoquer un conflit de générarions.

Les relations entre Paris er la Province firent l'objer d'une
nouvelle politique. On organisa alors des réunions locales en province au moins
deux fois par an. Pour chacune de ces réunions fut prévu un programme d'érude
précis inspiré ou érabli par Paris. La SADG avait, jusque 1, une assise régionale
importante. Mais, & partir du momenr oi les conseils régionaux de 'Ordre furent
largement investis par les architectes de la Société, certains de ses propres groupes
perdirent de leur viralité, La SADG renta done de restaurer son action en province
et de rétablir des contacts entre ces différents groupes. Leur dipléme commun res-
tait un point de repére 2 faire valoir auprés de 'ensemble de la société, Par ailleurs,
les acrivirés de la Sociéré n'éraient pas uniquement liées a la défense de la profes-
sion : « Et puis enfin, aurions-nous oublié ce qu'est la SADG ? Les souvenirs ot les
rraditions de I'Ecole qu'elle conserve jalousement, les amiriés qu'elle noue er entre-
tient, les exemples de probités et de conscience professionnelle qu'elle dispense et
encourage 18 ». 5i la SADG avait abandonné & 'Ordre la mission de défense et de
représentariviré des archirecres, elle continuair 2 promouvoir un espric de solidari-
té entre personnes de méme formation, De plus, & la lecture des proces verbaux de
cette époque, on se rend compre qu'il n'érait pas un sujet concernant la profession
qui ne soit discuté 4 la Sociéed.

La Reconstruction fut, par exemple, l'occasion de débats répé-
tés a la Sociéré. A parrir de 1942, le gouvernement se préoccupa des régions dévas-
tées par les bombardements et done du relogement des sans-abri. Le Commissariar
a la Reconstruction, donr firent partie des architectes SADG comme Lecomte 17,
eut souvent recours A la Sociéed, d'une part pour réfléchir 3 une politique en la ma-
tigre et d'autre part pour lui fournir la plupart des architectes en chef des villes si-
nisrrées.
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Les activités de la SADG

La SADG durant cette péniode s'occupa beaucoup d'urbanis-
me, er, sa commission du méme nom, ne fut jamais autant sollicitée. Les futures ré-
glementations de la construction et 'érablissemenr des schémas rypes firent |'objet
d'un rravail important. Toutes les données relatives 4 la construction des habira-
tions, les valeurs de dommages de guerre ou encore des primes furent répertoriées
dans le code de |'urbanisme émanant du Ministére mais établi par des archirecres
de la SADG. Malgré les efforts de coordination et de rationalisation, la construc-
tion pitit beavcoup de 'état d'urgence dans lequel elle se réalisa, du mangue de
movens financiers et de la pénurie de certains matérinux. La nécessité de construi-
re vite rendait peur-gere d'autane plus crucial le probléme du recours 3 des gens
compétents. A ce titre, la SADG jous un rile imporrane.

Différents services avaient déja éré mis en place 3 la Sociéré
afin de facilirer certains aspects du fonctionnement de la profession. 1l y eut no-
tamment la création d'une école de seerérariar du bitiment et l'accueil d'un centre
d'information sur les métiers du bétiment.

En 1942, la SADG avait élaboré un projer de cours desrinés A
former des secréraires d'architectes. En novembre 1943, I'Ecole de Secrétariat
Technique du Batiment (ESTB) érair créée. L'enseignement reposair sur des cours
de comprahilité, de gestion, de cours sur les professions du batiment, venanr s'ajou-
ter & une formation de secrérariar général ; des conférences complémentaires per-
mettaient de traiter ponctucllement de sujets plus particuliers. Par la suire fur créé
un cours de commis d'architecres pour les gargons. Ces deux enseignements furent
réunis dans un méme ¢tablissement d'Enseignement des Sciences et des Techni-
ques du Bariment (ESTB). La formation de ces personnes fur prévue, a l'origine,
pour fournir aux archirecres des collaborareurs efficaces et immédiatement opéra-
tionnels. Il était prévisible, méme en période de puerre, que des rravaux trés impor-
tants allaient &tre mis en route rapidement et il fallait pour cela que les architecres
puissent disposer de collaborateurs déja adaprés 3 la profession. A la fin de leur
scolarité, les éléves de I'ESTB pouvaient présenter un dossier i 1'Ordre afin d'obre-
nir un dipléme officiel de collaborateur d'archirectes.

Par ailleurs, le Centre d'Information et de Documentation du
Batiment (CIDB), créé i la fin des années 1930 par la SADG, fur installé au rez-
de-Chaussée de I'immeuble du 100 rue du Cherche-Midi alors que la Société se
trouvait au ler étage. Bon nombre d'entreprises éraient abonnées au CIDB qui
s'occupair de gérer er de renir A jour la documentation concernant les travaux de
construction. Des stands d'expositions éraient égalemenr loués i des fournisseurs
de marériaux. A la fin des années 1970, la crise du bétiment se répercura sur le
fonctionnement du CIDB qui cessa alors son activité et libéra les locaux. Le
CIDB, qui avait été dirigé pendant de nombreuses années par Madame Poli, repré-
senta longremps une source essentielle d'informations et de communication entre
les différents métiers du birimenr,

Depuis le débur du sidgele, la SADG éditait en commun avec
la Société Centrale la Séric Centrale des Prix. Cerre mercuriale servair de référen-
ce & tous les rravaux du batiment. Elle fut pour les deux sociétés d'architectes une
source de revenus importanre jusqu'en 1970. Ce fur d'ailleurs, en partie grice aux
bénéfices dégagés par la vente de la Séric , que la SADG pur, dans les années
1950, acquérir un appartement au deuxigme érage du 100 rue du Cherche-Midi,
desting aux services administratifs de 1'école de I'ESTB. On procéda également a
I'édition d'une méthode de comptabilité  l'usage des architectes mise au point par
Muller donr les jeunes architecres furent longtemps les principaux clients. Cette
méthode fit, pendant quelques temps, 'objet d'une conférence annuelle 3 la
Sociéré.

Enfin, en 1955, la SADG eréa son propre syndicat. Ce fut un
moyen pour la SADG d'éwre représentée de manitre spécifique au sein de la
Confédération Générale des Archirecres Francais (CGAF) plutit que de se diluer
dans les syndicats existant. Cet organisme syndical permir 4 la SADG de retrouver
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une importance er une voix parmi les groupements professionnels. De fait, il n'y
avair pas de réelle partition entre lactivité de la SADG en tant que société d'ar-
chitectes et celle de la SADG en rant que syndicar d'archirectes. Les quesrions re-
levant de préoccuparions syndicales ératent traitées lors des réunions habituelles de
la Sociéeé et les informations de la CGAF éraient diffusées dans le Bulletin au
méme titre que toute antre informarion. Dans les années 1950, ce syndicar fut I'un
des insrruments de la SADG, lui permettant de se maintenir dans les discussions

18 professionnelles de maniire tout a fair spécifique 18,

La SA DG abandonna son ; . c +aF e I' 3 ¥ "
identiv sindicale prés de En ce qui concerne les réformes de l'enseignement de archi-
et e tecture, la SADG perdit peu 3 peu de son influence. Cet enseignement faisait
congris de ['Unien Nationale pourtant Pobjet de discussions fréquentes, d'autant plus qu'un certain nombre d'ar-
des Synalicars Frangals chitectes de la Sociéré éraient des patrons d'arelier de 'Ecole. Mais 13 encore,
danhiecus L psnb, I'Ordre des Archirecres érair devenu U'interlocuteur principal

ex-C0AF, qui récusa La valeur TCIe (RS SUTCTICRC LR ET: kel e

du particularisme de la La Sociéré continua & développer des activités culturelles di-
SADG, verses - expositions, conférences, voyages - contribuant & promouvoir er diffuser la

connaissance archirecrurale. 11 v eur, par exemple, des tentatives de rapproche-
ment entre architectes frangais et étrangers. En 1947, un échange enere le Brésil e
la France fut projeté, Quelques membres de la SADG firent le voyage afin d'étu-
dier I'archirecrure contemporaine du Brésil. Cétait I'époque ol des architectes
comme Licio Costa et Oscar Niemeyer contribuaient 3 la diffusion des idées du
mouvement Moderne er 3 'essor de 'architecture d'avant-garde au Brésil dont la
réalisation la plus célébre fut la ville de Brasilia, construite une dizaine d'anndes
plus tard. En 1957/58, la SADG fur également 2 lorigine d'une exposition sur 'ar-

Voyage & Lyon en mars 1961, sous |a présidence de Stéphane Claude.
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Repas SADG en mai 1961, On peut
reconnaitre ici : Mr Zavaroni, Mme Lemoine,
Mr Pommier.

Voyage & Nice en juin 1964, sous la présidance da Stéphane Claude.
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L'un d'eux. Chiton, Loai
SADG,

Soirée de la SADG en 1964. De dos : Fanny Jolly et le président Stéphane Claude
discutant avec (de face) Frangols Cail, avocat au Conseil d’Etat et a la Cour de Cassation
ot Mr de Font-Réaulx, avocat & |a Cour.

chitecrure frangaise en Inde, & Bombay et & New-Delhi. Un voyage fut organisé en
1962 aux Pays-Bas pour les membres de la Sociéré. 1l v en eut d'autres par la suite
aux Pays-Bas & nouveau (1971), puis en Grande-Bretagne (1974), en ltalie du
MNord avee notamment la visite des villes de Come, Bologne et Milan (1976). En
dehors des déplacements & |'érranger, presque chaque année, les journées de la
SADG ératent I'occasion pour des membres parisiens et provinciaux de se retrou-
ver et de visiter la région ou la ville de l'un des groupes régionaux : Bordeaux
(1952), Nancy (1954}, la Bretagne (1953), Rouen et Le Havee (1958), la région
de Dijon (1959), Poitiers (1960), Mantes (1963), Nice (1964), etc. Ces visites, qui
se déroulaient sur une fin de semaine prolonpée (trois jours), fournissaient aux
membres, une occasion conviviale de rappeler leur appartenance & une méme So-
ciéré,

La SADG, lieu de rencontres et de convivialité

La SADG en plus de ses activités professionnelles et culturel-
les, resta un lieu de rencontre et de socialisation. L'Ordre des Architectes n'organi-
sait aueune réceprion « mondaine ». En revanche, une fois par an, la soirée de la
SADG rassemblait dans la grande salle du rez-de-chaussée du 100 rue du Cherche-
Midi, de nombreux architectes ainsi que des personnalités officielles er des repré-
sentants du monde du Binment. Les présidents des autres groupements d'architee-
tes éraient invités, Ces soirées de galas éraient animées par des représentations. 1l y
eut de trés belles soirées. Celle 4 laguelle furent invités les Fréres Jacques fur mé-
morable. En 1959, Jean Dorian qui s'occupait particuligrement de l'organisation de
la partie artistique de la soirée SADG, prévur un cockrail arerayant avee un chan-
sonnicr humoriste André Robert de Bobino, un concert des 4 barbus 19 et une
chanteuse fantaisiste. Pour le diner du centenaire de la SADG, on lacha des cen-
taines de ballons blancs qui allérent se loger dans une strucrure triangulée (inseal-
lée au plafond pour une exposition). Ces soirées fastueuses, données au sitge de la
SADG jusqu'en 1980, valiirent 2 la Sociéré le surnom de « chireau =,
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A l'occasion du cinquantenaire de la création des
Offices publies d'HLM, la SADG publia dans un
P - :. numéro spécial de son bulletin une série d'articles

sur le logement social et son évolution.

NUMERD Le bulletin de la SADG dont |la publication avait été

SPECIAL interrompue pendant la deuxiéme guerre mondiale
at avait repris en novembre 1951, publisit ainsi

L Fh4 SADG., 100, U DU CHERCHEMIDI, PANIT 4 réguliérement des articles d'actualité concernant la

profession.

Le bulletin d'avril 1967 fut princlpalamant consacré &
I'enseignement de I'architectura at aux réfarmes
nbcessaires  I'évolution de Ia profession, présantant
q quelques projets contemporains significatifs comma
la bibliothéque d'Enfants de la Cité de Ia Plaine &
m_‘ Clamart congue per Jean Renaudia, Plarra Riboulat,

: Gérard Thurnauer et Jean-Louis Verat.
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Lycée d'Antsirabé & Madagascar, construit par un ancien éléve de I'atelier Expert membre de la SADG : P. Razafy
Andriamihaingo, en collaboration avec R. Bergonzoli.

20
Témongznoge de Jean Dormn,

En réunissant des représentants de l'ensemble des mériers du
batiment, la SADG conserva, pendant toutes ces années, un certain prestige, Des
réceptions de moindre importance éraient données assez régulitrement i 'occasion
de manifestations, conférences ou réunions organisées par la Sociéeé. Par ailleurs,
environ une fois par mois, un samedi, les conseils régionaux de 'Ordre se réunis-
saient A Paris au Conseil Supérieur. Les membres de la SADG faisant partie de ces
conseils en profitatent pour arriver le jeudi afin d'assister & la réunion hebdomadai-
re de la Société. Un diner s'en suivait au bistrot du Chariton rue du Cherche-Midi
{devenu par la suire la Taverne Basque), diner auquel participaient une trentaine
de personnes. Ces rencontres étaient généralement animées par le camarade R,
Muller, archireere de la Préfecture de Palice, » qui raconrair heavcoup d'histoires
de perguisitions et en voulait @ la Bépublique gu'il critiquait vertement.» 29, Les
élections du conseil d'administration offraient 13 encore 'occasion pour les mem-
bres de la SADG de se rerrouver. Les réunions se passaient autour de la cérémonie
du 11 novembre. Aprés le dépar d'une gerbe dans la cour de |'Ecole des Beaux-
Arts, il y avait toujours un petit groupe pour se retrouver au café des Deux-Mapots,
place Saint-Germain des Prés, pour discuter des élections du jour et enregistrer les
pronoscics.

Ces différentes occasions de rassemblement furent un élé-
ment important de Uesprit de la SADG. Le caractére amical, confraternel de toutes
ces réunions se traduisait par une solidarité trés forre dans rous les aspects profes-
stonnels. Louis G. Noviant qui rentra & la SADG, prés de dix ans aprés 'obtention
de son dipléme, reconnut

« J'aurais peut-&tre eu tendance 4 mener ma vie de fagon soli-
taire er la SADG m'a apporté aurre chose. Je me suis apergu que ce que j'aimais
dans le métier d'enseignant n'était pas de dire ce qu'il fallait faire mais de chercher
4 comprendre, de chercher A aider une personnalicé 3 se réaliser ; et hien il y avair
aussi cela dans les réunions de la SADG o j'al appris & micux connaitre, micux
comprendre, des camarades plus vieux. Il y a certe espece d'amirié simple qui fair
gue tout le monde s'admet, et qui garde quelque chose de fort qui est né 4 'Ecole.
Des contacts amicaux ont pu continuer & exister grice 4 la SADG »,

Un point important de cet aspect d'amicale, c'est que la
SADG contribua & maintenir un contact entre les archirectes de 1'Ecole des
Beaux-Arts, quel que soit leur lieu d'exercice. Beavcoup darchitectes étrangers
ayant fair leurs érudes d'architecture & Paris, maintengrent des relations privilé-
giées avee leurs anciens camarades, grice 4 la SADG. Cela permit aussi, 'établisse-
ment de liens professionnels solides et une meilleure communication des expérien-
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En 1991, Gérurd Benair,
prissident de ln SADG enrre
EFTT e 1981, fur président de
I'UFBA; Lue Régis Gilberr,
quant i bul, s'secupa
particulitrement de Lignes et
Couleurs, association
d'architectes-peintres,

ces diverses de par le monde. Pour les archirectes exergant dans les colonies, I'ap-
partenance 4 la Sociéré représenta épalement un moyen de rester en contace avec
la mérropole. A la fin des années 1930, la SADG aida en outre un certain nombre
d'architectes, donr 1'acrivicé T‘lf:‘:ﬂ:&ﬁinrm-:”l: avair cessé I:‘I:'LISL].LU.'.‘I‘L'ICHI: au moment
de la décolonisation, & se réintégrer dans le systéme frangais. En tanre qu'amicale
professionnelle, la SADG pouvait établir des contacts et faire jouer des relations,
ce qui n'érait pas le rile d'un organisme comme 'Ordre.

La SADG maintenait aussi des activités paralléles avec divers
groupes donr elle avair favorisé I'émergence, notamment en accueillant leurs sitges
sociaux. Ainst, 'Union Franco-Briannigue des Architecres (UUFBA) er Lignes er
Couleurs, dont faisaient partie certains membres, se réunissaient réguli¢rement 4 la
Sociéré 21,

A partir de la eréation de 'Ordre des Architecies, la SADG
garda une importance certaine sur le plan professionnel. Ce fut cependant de
moins cn moins au nom de la SADG que son acrion se déploya mais plurdr grice 3
l'implication de ses membres dans wus les organismes officiels, et notamment &
tous les niveaux de 'Ordre. Des dossiers ou rapports continuérent 3 émaner des
commissions de la SADG mais ils le furent souvent pour le compte de 'Crdre. La
SADG n'accucillait plus, comme avant, tous les jeunes DPLG. Le nombre d'archi-
tectes s'acerut considérablement er, i Uinverse, la proportion d'inscries 3 la SADG
décrut : du fair de I'Ordre, mais aussi parce que la SADG continua 4 n'accepter
que les archirecres diplamés de I'Ecole des Beaux-Arrs, En 1965, sur 8000 architec-
tes frangais, ln SADG comptat tout de méme 2600 adhérents,

Dians la deuxiéme moirié des années 1960, les choses com-
mencérent & évoluer de manigre sensible, Des mouvements de contestation s'ex-
primérent de plus en plus souvent. Les clivages qui se firent & l'intérieur de la pro-
fession s'inscrivirent dans un mouvement pénéral de remise en cause des valeurs
politiques, économiques et sociales. La société frangaise dans son ensemble
connaissait des rensions § chez les archirecres 'opposition entre la génération
d'aprés-guerre et ses aindes en était une manifestation.

Immeuble comprenant des commerces, un poste d'essence et un atelier de réparation
de voitures (1948-1952), constrult &4 Mexico par Wladimir Kaspe, architecte DPLG.
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LA SADG AUTOUR
DES EVENEMENTS DE 1968

J'ai connu un jeune homme plein de godr, qui, avant de jeter
le maindre rrair sur la toile, se merrair 4 penous, et disaie : Mon Diew, délivrez-mo
du modile ... - Diderot - « Essai sur la peinture =,

Otello Zavaroni, président
de la SADG de 1966 & 1968,

L EFFERVESCENCE
DE LA FIN DES ANNEES 1960

A partir de 1966, sous la présidence d'Otello Zavaroni, la So-
ciété s'engagea dans de nouvelles activités. Ce grand patron de |'Ecole des Beaux-
Arts bénéficiair du respeer de la grande majorité des membres de la SADG. De
plus, son statut d'enscignant lui permettait de promouvoir la Société auprés des
érudiants. L'atelier qu'il dirigeait, dont les rendus en couleur éraient céleébres dans
toure I'Ecole, érair I'un des plus influents. Fidéle 4 la tradition libérale de I'Ecole, il

perpétuait un esprit hénité de son patron A, Defrasse. D'atelier extérieur 22, il était
Tll"'!"“'“ﬂ“l'.'g“ ’l'”““{“"“ & devenu en 1957 arclier intérieur.
Aenors o CoE, 1Y v 1
bl e i i A T'époque, le conseil de la SADG érait divisé entre les an-
Jacques Callo ciens et les partisans d'une réforme de la Sociéeé, Ces deux groupes ne s'accor-
daient pas toujours sur la définition des priorités, ce qui rendair délicate la gestion
de ce conseil. Une jeune équipe, formée autour du président, définit une politique
d'action, politique dont Jean-Pierre Epron, vice-président de 'époque, fut le prin-
cipal maitre Jcuvre. Genevigve Mesurer, documentaliste de 1a Sociéré depuis
1964, lui fournn une collaboration précieuse notamment dans la mise en place des
acrivirés culrurelles.

’ Trois prandes orientations furent arrérées : une acrion sur
I'Ecole, une action sur la profession et une action culturelle, On enteait dans la
dernigre phase de la Reconstrucrion er, alors que des milliers de mérres carrés de
logements se construisaient partout en France, il y avait peu de projets d'atelier sur
'habitar et 'aménagement urbain. L'enseignement de 'Ecole érait souvent jugé

22
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Ecole Régionale de Lille,

inadapté A la réalité du travail architectural. De plus, l'accds 3 la commande archi-
recrurale publique érair réservé 3 quelques archirecres de renom. L'exercice de la
profession restait tris fermé aux jeunes architectes dont le nombre ne cessaie de
croitre. Enfin, depuis quelques années le débar d'idées et la pratique architecrurale
commengaient i s'énoler. La politique du « Bureau Zavaroni » fur donc élaborée 4
partic de ce qui apparaissait comme un dysfonctionnement de la profession :

« [l s'agit non plus seulemenr de constarer les condirions dé-
plorables dans lesquelles nous travaillons mais dans le méme temps de savoir pro-
poser et appliquer les remédes efficaces. [...] A moins d'accepter que la conception
de l'sménagement soir l'affaire d'un simple raisonnemenr de gesrion sacio-
économique, il faut transférer et rendre compréhensible la démarche qui, dans le
secret de nos cabiners, nous permer de faire parfois, par le dessin de la forme archi-
tecturale, la « synthise =,

Il n'y a dans cette artitude aucun renoncement mais au
contraire 'ambition de replacer l'architecture au centre du probléeme. Si cerre voie
est difficile et pleine d'embiches, elle est passionnante et de toute fagon la seule
qui permerte i l'esprit d'archirecrure de demeurer. Aussi faur-il &'y engager.

La direction de cette action, si on veut bien survoler d'assez
haut I'histoire de notre profession, est en fair roujours celle qui a éré tracée par
ceux de nos anciens qui ont créé le diplome puss La profession. 11 s"agit simplement
et tanjours de rendre la profession d'architecte digne et capable d'assurer la respon-
sabilité morale de Parchirecture.

Le monde change et les voies sont différentes, mais dans le
motif de notre action, il y a une singulitre conrinuité. = (Jean-Pierre Epron, édiro-
rial d' Architecture-Mouvement-Continuité n°2, déc. 1967).

Les différentes actions envisagées s'inscrivaient dans une po-
litique plus pénérale de rétablissement de U'autorité de 1a SADG. L'ouverture aux
jeunes architectes représentait un moyen ; il n'était cependant pas le seul. 11 fallait
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Caricature de Jean-Pierre
Epron, vice-président
sous |la présidence
d'Otello Zavaroni,

par Busini.

épalement raviver les différents points d'action de la SADG : en impliquant da-
vantage les proupes de provinee et en promouvant le syndicar SADG qui devair ré-
unifier tous les autres syndicats professionnels.

Les groupes régionaux

Afin de relancer I'activiré des groupes de province er de les
impliguer dans les activités, 'ensemble du Bureau décida de se déplacer i travers la
France : Mice, Bordeaux, Rouen, Meaux, Lille, Mancy, Dijon. A chaque visite, les
architectes parisiens expliquatent au groupe provincial les options adoprées par Ia
SADG et les raisons de ces choix ¢ ouvrir la profession aux jeunes et done briser le
systeme de mandarinar ; faire renouer les archirectes avee leur culrure ; développer
une action cohérente et solidaire sur tout le territoire frangais. Le Burcau avait fa-
brigué un grand tableau schématisant la situation et les principales orientations et
le déroulair devanr le proupe qui 'accueillair. Sur ce rableau éraienr inscrits des
slogans chocs @« 4000 architectes en France ... 40 qui ont la commande ! », Ce ne
fur pas du godir de rour le monde. Le groupe de Bordeaux, rraditionnellement fidéle
i la SADG, trouva la formule tout & fait déplacée st bien que 'accueil fut plutét ré-
servié,

Par ailleurs, Ia Sociéré décida de madifier la carre des groupes
de province afin d'en faciliter la réunion et de favoriser 'établissement de Liens
entre eux. [l fallair done réfléchir & une répartition cohérente, définir des territoi-
res et des zones d'influence permettane de faire des regroupements ou des recoupe-
ments.

En ranimant ces groupes la SADG voulait étendre son domai-
ne d'action et renforcer son assise répionale. De plus, la coalition des différents
groupes devait permettre de donner une portée nationale & 'ambition de rénova-
rion de la profession er de la Sociéré qui voulair redevenir son porte-parole privilé-
pid.

Une action syndicale

L'action syndicale pranée par la SADG de I'époque allait
dans le méme sens, En effet, la Société voulait réactiver son syndicat et lui donner
un role fédérateur aux cotés des autres associations syndicales professionnelles
comme le Syndicar des Architectes de la Seine, celui de I'Associarion Provinciale
ou encore les syndicats de clientéle. Occupant une place intermédiaire, il pouvait
jouer le rdle d'arbirre entre les différents groupements professionnels. Ainsi, Jean-
Pierre Epron poussa & la eréation d'un groupement des syndicats de formation, sous
la turelle d'Orello Zavaroni, afin de participer aux actions syndicales, notamment &
l'intérieur de la CGAF. Cette acrivicé annexe de la SADG ne dura pas rrés long-
temps. Comme pour toutes les autres activitds lancées & cette période, mai 68 en
perturha la mise en ceuvre. En outre, les différents groupes syndicaux ne voyaient
pas forcément d'un bon aeil une telle démarche. Cela d'autant moins qu'il exisrair
déja un regroupement syndical au sein de 'Union Mationale des Syndicats Fran-
cais d'Archirecres (UNSFA). Le syndicar SADG dur done abandonner ses ambi-
tions.

L' Association Professionnelle d'Exercice

Ce fut au cours de certe période que le Burean de la SADG,
sous la conduire de Jean-FPierre Epron, créa I' Association professionnelle d'exercice
ou APREX. Cer organisme, soutenu financiérement par la SADG, avait son sidge
social au 100 rue du Cherche-Midi. 1l fut formé afin de favoriser 'ouverrure de la
profession 2 l'ensemble des archirecres (l'action syndicale s'inscrivait dans ce
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I fur par Ta suite direcveur du
Plan Construction ; il est
sujourd hul. directeur général
de 'EFAD,

24
Entretien avee Jean-Pierre Epron.

cadre). L'APREX proposait une organisation de |'information, de la diffusion er du
savoir-faire professionnel contemporain auprés des architecres, L'organisation était
i la fois structurelle et intellectuelle,

L'APREX préconisait des regroupements d'apences. Ces
agences devaient mettre en commun leurs moyens de travail - fournitures, machi-
nes, secrétariat, etc. - ainsi que leors relarions. Le développement des méthodes de
travail en groupes devait aussi favoriser l'ouverture sur d'autres disciplines, Ces re-
proupements se faisaient par circonscriptions territoriales, Un bureau national de
centrulisation devait permettre de coordonner leur acoion. Par ailleurs, des confé-
rences, des débars, des expositions et des cycles de formation furent organisés, tou-
jours dans le bur d'élargir les connaissances des archirecres, La plupart des confé-
rences portaient directement sur Parchitecture, Les eycles de formation devaient
par contre inciter les architectes i se cultiver également en dehors du domaine pu-
rement architectural. Amnsi, un cours de marthémariques nouvelles fur dispensé par
un jeune ingénicur des Ponts et Chaussées, Alain Maugard 23,

A coté de cette activité intellectuelle, une étude de termin
fut organisée. Elle devair apporter la preuve qu'il érait possible de rravailler en
groupe et en faisant appel & d'autres disciplines que Uarchitecture, Pour cela, il fal-
lur créer un bureau d'érudes opérationnelles, sous la forme d'un Groupement d'In-
térét Economigue (I'"APREX n'étant pas habilitée 4 le faire). Cerre srructure avair
pour but de réunir les intéréts de participants divers et de définir un programme de
travail qui leur soir commun, Une délégarion du bureau, ' APREX, dirigée par Phi-
lippe Vuarnesson, fut regue par le directeur des aménagements ruraux au Ministére
de 'agriculrure de 'épaque, Mr. Blaizor, qui leur confia une étude sur les possibili-
tés de développement de la Charente, dans la zone comprise enrre Angouléme er
le Sud du département, aux portes de la Dordogne. Sur ce territoire presque entii-
rement rural, il fallair rraiver deux problémes. Premidrement, quelles étaient les ré-
percussions du déploiement de l'agglomération d'Angouléme : pouvair-il par
exemple, entrainer une diffusion urbaine 7 Deuxiémement, les quelques points
d'intérét tounstique pouvaient-ils permerrre d'envisager un développement autre
que strictement agricole ! Cette étude de termim, sans lendemain, donna lien 4 un
rapport qui fur remis au président du conseil général de la Charente-Maritime.
L'expérience concréte qu'elle représeneair participair, encore une fois, de l'idée
qu'il fallait expérimenter et diffuser le savoir des architectes et des architectes-
urbanistes en dehors de leurs domaines d'intervention traditionnels. L'APREX
érait une manitre de lutter contre « hermétisme intellectuel » et le systéme de
mandarinat qui régnair depuis quelques années dans le domaine professionnel.

Au départ, I'"APREX regroupa environ deux cents personnes
donrt la majeure partie, extérieure & la Société, ne sy inscrivit qu'a cette occasion.
Pour éviter le phénoméne « d'association d'affamés », Jean-Pierre Epron fit appel &
quelgues architectes de renom 24, Amnst, Jean Maneval, membre de 1a SADG, fur
nommé vice-président de ' APREX et Henri Clément v participa activement au
titre de membre du bureau. Le noyau inirial constitué aurour de Jean-Pierre Epron
dura quelques anndes puis, progressivement, se désagrégea. 1l v eur une sorre de
glissemenr de 'acriviré collecrive de la SADG vers les Unités Pédagogiques d'Ar-
chitecture venues remplacer I'Ecole des Beaux-Arts. En effer, beaucoup de mem-
bres de 'APREX se convertirent & l'enseignement dés qu'ils en eurent la possibili-
té, c'est-dt-dire aprés 1968, Leur premidre action n'ayant pas eu le succds escompté
sur le plan professionnel, ils mirent leurs espoirs et leur énergie dans 1'élabararion
d'un nouvel enseignemen. Ils choisirent en quelque sorte d'éduquer, plutdt que de
réédugquer et de remettre en question le fonctionnement pénéral de P'archirecture &
parrir de I'enseignement de la discipline.

La SADG permit cette expérience « politico-corporative =
qui fut pour elle une périede de renouvellement. Le mouvemenr de 1968 y mit fin
de fagon brurale. Les questions elles-mémes devaient étre reformulées ainsi que le
choix des priorités. Dans la mesure ol I'Ecole éclatair, le probleme de I'enseigne-
ment s'imposait au premier plan de maniére évidente.
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LES EVENEMENTS DE MAI 1968
ETLASADG

{Jue cent fleurs s'épanouissent, que cent écoles rivalisent. MAO TSE TOUNG

26 . En 1962 un projet de réforme érudié par Max Querrien 25
g":l‘iguu’ﬁk‘;m”‘;“;'ﬁt‘? prévovair la création d'un cerrain nombre d'Ecoles Narionales d' Archirecrure. Les
par a sulte pﬂ'-nld:n‘:‘d:: : protestations furent telles gue le projet dut étre abandonné, Entre 1962 et 1968,
I'Instirut Francais une série de réformes subsidiaires, comme le regroupement d'ateliers, avaient néan-
d'Architecture (IFA) puis mons eeé np{‘rfc__q.

Maitre de requéte au Conseil

d'Erar.

architecture mouvement continuilé 1
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Cette coupole stérdométrique dessinde
par David Georges Emmerich, membre
de la SADG, servit d'illustration pour la
eouverture du premier numéro de la
revue
Architecture-Mouvement-Continuitd,
paru en novembre 1967 et qui fut
consacré aux problémes de la ville,

de I'espace, de la forme et du
fonctionnalisme, essayant de « relier
des préoccupations qui apparaissont
communas & I'urbaniste, & I"architecte
at au sculpteur. »
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Balaic I"atelier, je Capprendrai architecture

Depuis 1867, tous les diplomes d'architecture éraient jugés
par un jury unique réuni & Paris sous I'égide de I'Ecole des Beaux-Arts, y compris
pour les ateliers de province. Les patrons des ateliers, professant dans I'Ecale des
Beaux-Arts, étaient nommés par le ministre de tutelle et salariés de I'Ecole. Par
conrre un grand nombre d'ateliers, formés en dehors de I'Ecole, désignaient eux-
mémes leur patron, le plus souvent un architecte de renom. lls avaient le pouvair
de le nommer, mais aussi de le démettre de ses fonctions ou de le remplacer. Pour
les architecres c'érair un honneur que d'gree choisis par un groupe d'érudiants, et
ils étaient pour la plupart bénévoles. Ces ateliers fonctionnaient de maniére com-
pleremenr auronome, la gestion érant assurée par un érudiant « massier ». Tous
étaient cependant rattachés i I'Ecole Mationale Supérieure des Beaux-Arts.

Le rejet de 'Ecole des Beaux-Arts

A la veille de « mai 68 », les griefs contre le fonctionnement
de l'enseignement de larchitecture étaient nombreux. L'Fcole apparaissait comme
une instirurion trés hiérarchisée, maintenue par une certaine inertie de I"Académie
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des Beaux-Arts, soi-disant caractérisée par un systéme de cooptation favorisant
une petite élite d'érudiants. [l érait reproché a cerrains chefs datelier, dirigeants de
gros cabinets d'architecture, d'employer leurs érudiants, établissant une continuité
entre |'arelier er 'agence qui rendair la hiérarchie encore plus pesante. L'Ecole de-
venait de fait pourvoyeuse de main-d'veuvre, laissant peu d'espoir d'exercer la pro-
fession en libéral, Quelques érudiants échappaient & ce systéme quand ils avaient
eu la chance d'étre remargqués par leur patron. Cews-1a seuls éralent acceptés parmi
les « grands » de l'architecture et destinés a leur succéder. C'était tout au moins un
sentiment partagé par un cerrain nombre d'archirecres er d'érudiants.

Le pouvoir des patrons paraissait d'autant plus important
qu'ils accédaient en priorité A la commande. Un article de |.M. Fourcade, M. et R.
Fichelet sur « Mui 68 chez les éleves architectes », publié en décembre 1968 dans
le numéro 10 d' Architecture-Mouvement-Continuité, fie état de la répartition de
lexercice de la profession : 28% en libéral, 72% de salariés done 27% dans des ad-
ministrations et 40% chez des confréres. A l'intérieur des 28%, les cabinets étaient
de raille inégale. Si cenr-cinquanre avaient un chiffre d'affaire de dix millions par
an, les autres, et la majoneé done, avaient plutdt du mal & vivre. De plus, cela fai-
sait cing ans qu'il n'y avait pas eu d'ouverture de nouveaux cabinets. Ces chiffres
montraient 'extréme concentration de la commande.

Par ailleurs, dans la mesure oil la tutelle scolaire se doublait
d'une tutelle professionnelle, I'Ecole perdair sa qualité d'espace critique. Les réali-
sations architecturales n'avaient d'autre réalité que la pratique des patrons de
I'"époque. Toujours d'aprés 'arricle de .M. Fourcade, M. er R, Ficheler, les éru-

Cette affiche, publiée dans la numéro
special Mai 1968

d’ Architecture-Mouvemant-Continuits,
est représentative des revendications
estudiantines de I'épogue et du rajet du
systéme de I'Ecole des Beaux-Arts dont
les ateliers étaient dirigés par un
grand-patron.
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Témodgnage de Louis
(. Moviant sur sa propire
expérience A l'atelier
Arrerche.

a7
Entretien avec Henri
Clément.

28

Un nombre non négligeable
d'érudiants suivaient
parallélement un cursus
universitaire : en droir,
géopraphie, ere

=] '

LA POLICE S AFFICHE
AUX BEAUX ARTS

=

Affiche placardée a la suite

de I'évacuation des grévistes
de I'ex-Ex-ENSBA. par la police,
le 27 juin 1968 a quatre heures

du matin.

diants étaient formés 4 exéeurer beavcoup plus qu'a réfléchir @ « Ne penser qu'a
l'architecture [...] on n'apprend qu'avec un patron [...] ne pas lire, ga ne sert 4 rien
|...] me pas parler, dessiner ». Dans certe optique, la plupart des architectes étaient
destinés & étre de simples exécutants,

Il est certain que ces accusations ne rendaient que triss partiel-
lement compre du fonctionnement de |'Ecole. 11 existair certains ateliers oi 'archi-
tecture n'était pas abordée sous le seul aspecr du dessin mais bien comme un abjer
construit situé dans un contexte physique et socio-culture] 28,

Par ailleurs, la plupart des érudiants travaillant pour des pa-
trons faisaient « la place » et bénéficiaient ainsi d'une double formarion : théori-
que 4 I'Ecole er prarique dans les agences. Les revues d'architecture, telles ' Archi-
tecture d' Aujourd’hui et Techniques et Architecrures, avaienr épalement un rile
pédagogique complémentaire important 27, Enfin, se consacrer uniquement & 'ar-
chitecture n'érair pas une obligation 28, méme si les parrons tenaient 3 ce que le
travail demandé par 'atelier n'en souffre pas,

La manigre dont était pergu ce systéme « Beaux-Arts » par
une parrie des érudiants en architecrure de la fin des années 1960 se démarquait
des années antéricures. Les chefs d'atelier ne bénéficiaient plus forcément du pres-
rige qu'avaient eu leurs prédécesseurs. La production architecturale se traduisait
surtout par la construction de prands ensembles HLM dans les Zones 3 Urbaniser
en Priorité (ZUP) et banlieues et, pour les jeunes architectes, la Coumeuve ou Sar-
celles ne correspondaient en rien 3 ce qu'ils pouvaient espérer construire un jour.

Les événements de 1968

La réaction fut violente. Elle entraina |'éclatement de 1'Ecole
des Beaux-Arts et la remise en question de route son organisation prarique et intel-
lecruelle. Dans un méme temps, la plupart des institutions de architecture 3 com-
mencer par 'Ordre, furent remises en cause. Si les érudiants et jeunes architectes
ne savaient pas forcément ce qu'ils voulaient avec précision, ils avaient conscience
de ce qu'ils ne voulaient absolument plus : la twrtelle de I'Académie des Beaux-
Arts, comme celle de I'lnstitut, devair disparaitre. L'Ordre lui-méme érair honni
par certains.
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Depuis 1966, la SADG évoluair dans un sens qui pouvair lais-
ser croire & son accord sur la plupart des revendications estudiantines. La Sociéré,
en cautionnant ' APREX par exemple, favorisair déja depuis plus d'un an la lurre
contre le systéme du mandarinat et dénongait 'absence de culture chez les archi-
tectes. Sa revue Architecture-Mouvement-Continuité servait de support aux idées
et aux réflexions qui alimenréren les discours sur 'enseignemenr et la pranigque ar-
chitecturale des contestataires. Mais en méme temps, les membres les plus dgés de
la SADG voyaient balayer, d'un seul coup, 'Ecole dont ils étaien issus er donr ils
éraient fiers. Mai 68 fur un choe pour tour le monde, qui lassa perplexes la plupart
des architectes.

Aprés un moment de trés prande hésitation, les anciens de la
Société accepterent d'écouter les jeunes du conseil qui étaient partie prenante
dans le mouvement contestataire. [y eur un compre-rendu des événements qui se
déroulaient dans la cour de la rue Bonaparte, 1 fallut expliquer que l'enseignement
tel qu'il avait fonctionné jusque-la, avec ses grands patrons, érair révalu. Un nu-

L'entrée de I'Ecole des Beaux-Arts
était vivement déconseillée, au
moment des événements de mai 1968,
aux forces de I"ordre et & toute
personne voulant parturber les
grandes assemblées générales qui sa
déroulaient généralement dans la
cour. Cette photo fut publiée dans le
numéro spécial Mai 1968
d’Architectura-Mouvemenit-Continuité.

L ERISEUR DE GREVE y GAULLISTE

4 8L A

Au-dela des revendications
estudientines le mouvement de 1968
tendait @ une remise en question de
I'ensemble de la société et de son
organisation : « || est nécessaire de
savoir ce qu'il convient de faire pour
savoir comment le faire, C'est
pourquoi la remise en cause de
FUniversité ne peut exister qu'a
travers la remise en cause de notre
société. Cette remise en cause doit
comporter au départ I'analyse des
mbcanismes sociaux : la critique des
organisations professionnelles en est
un point fondamental, » -
Architecture-Mouvement-Conlinuite,
spécial mai 1968,

. JUsQU'A |
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Appel 4 rous les archirecres DPLG lancé par le président Orello Zavaroni lors des événe-
ments de 1968 dans lequel il fair allusion aux actions engagées par ln Sociéeé, depuis
deux ans déji, allant dans le sens d'une évolution de In profession et de son enseigne.
ment (APREX, AMC, etc ...}

APPEL

Les profonds bouleversements, qu'entraine I'évolution des conditions économigues et so-
ciules de notre vie modemne, exigent la mise en place de structures nouvelles,

Conscient de sa mission au service de I'homme, I'Archirecre doir adaprer ses structures
professionnelles mux tiches actuelles,

Dans une sociéeé économiquement influencée par les objecrifs d'un Plan, le corps des Ar-
chirecres, fort de la contribution qu'il peut apporter, a le souct de définir le role qu'il dair
jouer.

Il seraie vain de vouloir résoudre un par un les probleémes de V'intégration de notre profes-
sion duns ln Sociétd. L'enseignement de Parchirecrure n'ese-il pas étroitement lié 3 la ré-
forme de ln profession ? Les modifications de nos régles de déonrologie n'imposent-elles
pas la révision des lois qui les régissent !

Cles différents problimes sont ligs. s sont solidaires et doivent érre intégralement éru-
diés simultanément.

La SADG entend définir la mission de |' Architecte, sa formation et sa fonction sociale.
Aust, le conseil de la SADG a t-il pris Vinitiative en votant & 'unanimité le 28 janvier
1966 un programme de tavail ou plan «  d'action «, d'enpager une érude simultanée de
tous ces problémes qui prévceupent les Archirecres er qui conditionnent leur acrivité,

Il a logiquement commencé par réorganiser ses méthodes de mavail ; il a défini par ses
« principes d'acrion  « la portée gu'il entend donner @ cette mitanve,

La SADG appelle rous les architectes DIPLG et les convie pour une synthise, qu'elle veur
constructive et efficace.

11 Sagit en faie, de préparer les conditions nécessaires 3 ['épanouissement dans notre pays
d'un Art dont I'homme a, depuis toujours, le plus fondamental besoin.

JUIN
Orella Zavaroni
1965

méro spécial d'Architeeture-Mouvement-Conrinuiré fut méme entidrement consa-
cré au mouvement. La quasi totalité des textes issus du 14 rue Bonaparte entre le
15 mai et le 11 juin 1968 y furent publiés avec une introduction de I'historien
Henri Lefebvre.

Pendant les événements, Orello Zavaroni prir conscience de
ses responsabilités en tanr que président de la SADG. Trés préoccupé en méme
remps par le sort de 'Ecole et de ses éleves, cer architecte dévoué 2 la profession,
avait pressenti l'ampleur du mouvement qui devait secouer I'Ecole et ses consé-
quences. Il fut, au méme ritre que d'autres grands patrons, désavoué par quelques
érudiants. Il ne se représenta pas aux élections suivantes de la Société, se consa-
crant complétement A son enseipnement,

La SADG dur se réorganiser. Une partie des jeunes membres
se désintéressa assez vite de la Société et partit s'investir dans I'élaboration des
nouvelles structures d'enseignement. Les membres plus anciens voulurent de leur
cOté mettre un frein aux activités jugées rrop militantes et trop politiques, qui
avaient éré développées sous la présidence d'Otello Zavaroni. Enfin, I'éclatement
de I'Ecole des Beaux-Arts impliqua pour la SADG une remise en question au
mains partielle de son fonctionnement et notammenr de son recrutement, L'élec-
tion de Lous G. Noviant comme nouveau président apparut comme une fagon de
calmer les passions au sein de la SADG.
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I L'APRES 68

29
A partir de 1969 il enseigna i
UP4 puis U9,

1]

Feole MNationale Supérieurs
dies Arts e Industries de
Srrushourg.

31
Témoignage de Louis G,
Moviant.

Louis G.Naviant, président de 1969 a 1972.

Louis G, Moviant représenta pour la Sociéré une sorre de
compromis. I paraissait appartenic davantage 4 la ligne traditionnelle de la SADG
que ses prédécesseurs. Bien qu'il air été chef d'atelier a |'Ecole Spéciale d' Archirec-
ture (ESA) entre 1957 er 1968 29,11 avair toujours défendu la spéeificicd de 'en-
seignement et du diplome de I'Ecole des Beaux-Arts, et il avait méme compté
parmi ceux qui s'opposérent jusqu'an bour 3 Pouverture de la SADG aux autres di-
plomes d'architecture, tels celun de 'ESA ou celun de 'ENSALS 30, 1] éuait actachd
a 'Ecale dans la mesure oi elle apportait une formation de généraliste.

) « [...] je considérais que s1 on laissait entrer & la SADG
I'Ecole d'ingénieurs de Strasbourg, si on laissait entrer 'Ecole Spéciale d' Architec-
ture, on allair finalemenr acceprer des rypes de formation différents. Or, pour moi,
il y avait une chose importante & conserver, ¢'était la formation de généraliste que
donnair 'Ecale des Beaux-Arrs. [...] Avant d'avoir des spécialisarions, avanr
d'avoir des capacirés rechnigues, nous étions formés & inventer l'espace architectu-
ral. 37 »

Par ailleurs, Louis G. Noviant était architecte en chef et se-
crétaire général des Batiments civils et architecte-conseil du Ministére de I'Equipe-
ment ; il avair éré membre de la secrion frangaise de I'Union Inrernarionale des
Architectes (ULA) parallélement # son activité de constructeur, Autant de fonc-
tions qui le maintenaient dans la tradition de la SADG et qui faisaient que les an-
ciens lui accordaient leur confiance. Louis G. Noviant était sans doute plus sensi-
ble & l'aspect « amicale » de la SADG que ne l'avait été 'équipe précédente. De
plus, il avair éeé pendane longremps rédacreur en chef de L' Archirecrure Frangaise
et, price # ce travail de journalisme, connaissait bien la production architecturale
contemporaine, Louis G. Noviant faisait figure d'intellectuel et érair pergu comme
la personne pouvant continuer A faire évoluer la SADG sans en exclure les an-
ciens. Cependant, quand il accéda & la présidence, une partie des architectes qui
avaient bénéficié du parrainage de Zavaroni quirtérent la Sociéré craignanr, di-
rent-ils, de ne plus pouvaoir agir librement.

La SADG devait réagir triss vite et s'ouvrir aux jeunes généra-
tions si elle ne voulait pas se classer définitivement parmi les insriturions
« vieillies » que le mouvement de 1968 entendait rejeter,

La SADG er la réorganisation de 1'enseignement
La politique du nouveau conseil fut axée essentiellement sur

l'archirecture er son enseignement ; enseignement qui s'organisait peu i pew dans
les Unités Pédagogiques d'Architecture (UPA)., Au départ, aucun programme
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iz
Alain Sarfati, &itonal
d"AMC n®7, juill. 1968

LA LUTIE
CONTINUE

Le mouvement de mai 1968 entraina une réorganisation compléte de I'gnseignement
de I'architecture qui na devait plus se faire au sein d'ateliers mais d'Unités
Pédagogiques d'Architectura. Tris rapidement, la SADG prit part aux débats sur
I'enseignemeant et arganisa des tables rondes avec les nouveaux responsables de ces
Unités Pédagogiques.

n'éeait défini de fagon tris précise. La plupart des anciens professeurs ayanr éré ex-
clus, les principaux dirigeants du mouvement de 68 se retrouvirent @ des postes
d'enseignants dans les UPA.

Apris avair renid I'Ecole des Beaux-Arts dans son ensemble,
il ¢'agissair de définir les fondements d'une nouvelle pédagogie. La principale inno-
vation fut la pluridisciplinarité qui se rraduisic notamment par U'introduction des
sciences humaines. L'ouverture aux autres disciplines était une maniére de relancer
une réflexion sur Parchitecture et sur le devenir de l'archirecre. 11 fallair repenser
complétement la théorie de 'archirecture et la replacer dans son histoire,

« Former de fururs architecres, envisager une nouvelle forme
d'enseignement, un contenu, passe nécessairement par une définition des objectifs,
par une réévaluation des concepts, des a priori er des recerres. La cririque archirec-
turale et l'enseignement de l'histoire de l'architecture peuvent étre des approches
permertant cette définition 32, «
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Trés vite la SADG prit part aux débars. Elle organisa des ta-
bles rondes sur I'enseignement, réunissant des architectes-enseignants des Unirds
Pédagogiques parisiennes. La formation d'archirecre faisait partie des thémes tradi-
tionnels de la SADG. C'érait méme un sujet essentiel pour rous ces architectes qui
avaient depuis le début défendu la spécificiré de leur diplome. Sa position pouvair
paraitre paradoxale dans la mesure ol elle s'était roujours située dans le prolonge-
ment de |'Ecole des Beaux-Ars. Cependant, la SADG ne pouvait faire autrement
que d'acceprer l'éclatement de I'Ecole en Unirés Pédagogiques. Dis l'instant oi
l'enseignement fur remis en question, la Société eut tour intérér 4 réfléchir 3 une
évolution possible et it provoquer le débar avec les nouveaux responsables des Uni-
tés Pédagogiques. La cassure provoquée par mai 68 érair réelle er irréversible. 1l pa-
raissait nécessaire d'en rirer les legons et d'ouvrir la discussion avee les UPA. La
SADG défendait les valeurs qui lui paraissaient essentielles et notamment l'aspect
créatif de I'acre archirectural contre la tendance 4 une rrop grande rationalité et a
un certain « sociologisme ». Sans récuser 1'idée que la formation d'architecre puis-
se profiter de ['enseignement de disciplines diverses - qu'il s'agisse de I'histoire, de
la suciologie, de I'urbanisme ou bien des mathématigques - elle insista sur la nécessi-
té d'organiser ces connaissances autour de la discipline du projet.

Le désaccord de déparr, enrre les partisans d'un nouvel ensei-
gnement et les renanrs de I'Ecole des Beaux-Arts, laissa place assez vire au dialo-
gue. Une partie des anciens enseignants pur méme s'intégrer au nouveau systeme,
L'effort de conciliation que fit la SADG fut en ce sens un exemple. Les membres
les plus anciens acceprérent que la Société soit un espace de dialogue er ne furent
pas hostiles aux discussions dans la mesure o0 'on prenait la peine de leur expli-
quer les raisons des changements engagés, La SADG, participa au débat engagé sur
la profession et son enseignement er organisa de nombreuses réunions. Mais cesr
sans doure la revue Architecture-Mouvement-Conrinuité qui fut le fer de lance de
ce travail de maturation de la profession.

I L'AVENTURE AMC

a3
Muméro spécial de janvier
1964,

Depuis quelques années le bullerin de la SADG érait dirigé
par Albert Laprade. La qualicé de sa plume et la variété des sujers qu'il abordait
sous la forme d'une chronique ou d'articles, contribuaient & rendre la lecture du
bulletin agréable et instrucrive. Cependant, cette publication n'avair d'autre ambi-
tion que « de renseigner au micux tous nos camarades ». Elle constituait un re-
cueil de textes - sur des réalisations architecturales ou, plus généralement, en rap-
port direct avec la profession - laissant « logiquement aux auteurs la responsabiliré
de leurs articles » 33, La publication de ce bulletin ne faisair donc pas I'objet d'une
politique particulitre.

Quand Otello Zavaroni devinr président de la SADG, il déci-
da de faire appel A certains de ses anciens éleves pour s'en occuper. Alain Sarfati et
Philippe Boudon eurent donc la charge d'assurer la rédaction de ce bulletin :
André Ménard s'occupa de la conception artistique, Ces derniers, soutenus par
Jean-Pierre Epron, proposérent alors de le transformer en une véritable revue d'ar-
chirecrure,

Architecture-Mouvement-Conrinuité se substitua done au
bulletin de la SADG. Le ritre fut choisi afin de représenter au mieux l'idée que la
revue érait avant tout prospective : « Archirecture » était en quelque sorte la syn-
thise du « Mouvement » et de la « Continuité ». Il y eur sans doute aussi une vo-
lonté de rassurer I'ensemble des membres de la SADG, le terme « Mouvement »
trant conrre-balancé par le terme « Continuité ».

Le bulletin était l'organe de liaison de la SADG. Lui donner
le statut de revue était une maniére de le destiner, au deli des seuls membres de la
SADG, a routes les personnes intéressées par le débar architectural. La création
d'Architecture-Mouvement-Conrinuité, était comprise dans un programme de res-
rructurarion intellectuelle des architectes er devair les inciter & s'ouvrir 3 rous les
domaines connexes de 'architecture. Elle était un mayen de diffusion de la culture
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Letrre d'Alberr Laprade du 2 juin 1939 adressée au président Jucques Duvaux, & propos d'une rencontre
« exceprionnelle -,

Memn cher Président et Ami,

Jai eu Uoccasion cette semaine pendant toute une journde de promener dans Paris nome émment confrére américam
Franck Lloyd Wright. Celui-ci aux Frars-Unis est le grand ponafe de I'Art modemne et il jorar d'un prestige immense aupris de la
jeunesse dans les milieny anplo-taxons. Ces jours demniers ol a donné 4 conférences a I'Insting royal des Architectes britannigues
avee chaque fais un auditoire de 700 eonfréres.

A Londres je l'avais entendu dire pis que penare des « Beaux-Arts «, ce tevme englobant sans dotite en Amérique tous les
architectes sorns de la riee Bonaprree.

Aaesst, & Paris, je me suis amusé i b monerer seulement de Uarchitecture de « diplfimds -, Nowe premidre visite a éié
poer le marché de Clichy. Devant cette cenvre b cher maitre américain est veseé éhahi ex sidéré quand il a appms quee les auters non
senlement sorvtaient de la viue Bomaparte mais que Uun denst doaie - grand prix -, 1 a aussicde faic amende homorable en me disame
= Jo ne ponorai plus dire ce que fe répénis daprs vingt ans -,

Certe petite anecdote est sympromatique. Elle monmre combien on nows connait mal - et combien il fawdrait pew de chose
pouer reconquériv les sympathies perdues, noamment celles de la jeunesse américaine qui, en ces demidres anndes, pensait que I'Art
maderne était en honnewr senlement & Berlin o d Vienne,

L’Ecole a évidemment beavcoup évolué depuis dix ans. Nows devens beaucoup de vecomnaissance awx professeirs et en
particulier & Vital, Une pléiade de camarades a depuds vingt ans, par la manifestanion de son talent, grandement homoré notme pays.
M1 sevait temps de vécolter les fruits de ces effors magmifiques. Des conférences (comme celle st remarquable de Patrice Bonnet de la
semaing demnidve), des articles de presse, des owvrages, des films documentaires ne povrraient-ils pas faire micux connaitre au
momde ['aspect si varié, st vivane de la nowvelle architectire frangaise ?

Il semble que ce soit la pour nows tows wn devoir patriotigue .. et le camarade Tur sf acdf e sf énerglque ... est tour
désigné ponr dimger c¢ moneement.

Excuse ce voen et crofs d mes meilleures aminés.

architecturale qui semblait faire cruellement défaur dans I'enseignement de 1'Ecole
des Beaux-Arts et correspondair 4 une arrente de la part des jeunes architectes.
L'esprit d'ouverture d'Orelle Zavaroni lui fir soutenir et favo-
riser AMC alors méme qu'il défendait I'Ecole des Beaux-Arts. 11 refusait l'usage in-
tellectuel des revues qu'il considérait comme abusif ne retenant, pour la lecrure,
34 qu'une sérieuse compérence des aureurs 34, Orello Zavaroni, tout au long de sa pré-
Emi’“““ de Luc Regis sidence, donna cependant la parole aux architectes de la « génération 68 » en ai-
’ guillonnant certains de ses anciens éléves pour qu'ils s'eccupent du bulletin de la
SADG. Il leur laissa toute liberté quant au contenu et 2 la forme & donner & la pu-
blication de la Sociéré.

L'histoire d'Architecture-Mowvement-Continuité se déroula en
plusieurs phases, correspondant aux équipes qui se succédérent 4 la tére de la
revue. Les douze premiers numéros, parus entre novembre 1967 et mars 1969, fu-
rent dirigés par Philippe Boudon et Alain Sarfati. Entre avril 1969 et mars 1973,
René Michaud et Genevigve Mesurer cherchérent & maintenir la revie suivant la
méme crientation. Enfin, entre mars 1973 et fin 1981, Patrice MNoviant (fils de
Louis G. Moviant), rejoint dans un premier temps par Olivier Girard (en mars

a8 1974) er dans un deuxiéme remps par Jacques Lucan 38 (en novembre 1975), ou-
Qui devint Wl';dj‘f“-'“' o vrit un peu plus la revue aux préoccupations de I'époque, aux aspects concrets de la
i g iy LA 5 profession er aux réalisations conremporaines notamment. Les rédacreurs de la
a0 revue furent en majorité de trés jeuncs architectes 38, A l'exemple de Philippe
Ils éraient tout juste diplimés. Boudon, ils surent saisir, semble-t-il, 'occasion qui leur fur donnée de pouvoir li-

hrement exprimer les préoccupations de leur génération :

« Je ne devais pas avoir conscience & I'épogue des enjeux institutionnels, des
enjeux de générations qui pouvaient accompagner ce projet ; cela me parais-
sait normal de faire une revue le mieux possible et d'essayer d'apporter de nou-
a7 veaux ¢léments de réflexion. 37 »

Entreticn avec Philippe

i Ce projet, a I'épogue, était dans l'air, un peu partout. Les re-

vues d'architecture existantes, ne paraissaient pas satisfaisantes dans la situation
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COURS DE GEOMETRIE CONSTRUCTIVE - MORPHOLOGIE
de D.C. Emmerich

Article paru dans AMC n°4 de février
1968, a propos du « Cours de
géométria constructive ;
merpholagle » da D.G.Emmerich. Ce
cours diffuséd assentiellement aux
étudiants da I'Ecole des Beaux-arts
et dont la qualité at la nouveautd
semblaient tout & fait
exceptionnalles, proposait une autre
approcha da I'architecture moderne,
différentes da I'approche
fonctionnalista.

Cireuits imprimés

Nous no parlerons pas iol du « Cours de
géamidriria oonsliective ; morphologie « de

Dk EMMERICH dont la diffusion
adresse normalement aux  souls oo
diants d'architecture de I'Ecole des Boaux-
Arma — gi ln qualité et la nouveauté de ca
_IE'JH-IB ne nous dtajent paries excaptionmnel-
L

Notons o'abord que les ouvrages moder-
nes traitant doe « morphologie s sont wop
rares pour que les archilectes ne se pé-
jouisgent de ce nouval apport D'autant
que ceux qui sxistent sont généralament b
fait de « nop-architectes », hiologistes (la
« morphologie  géndrale »  de  Monod-
Horzon parue en 1956 cher Gauthier-
CVillars, ou = the growth of form » de
IFArcy Thompson, Cambridge, Angleterre,
restant importants), souvent do msthéma-
ticiens (Harmann Weyl : « symdlie ot ma-
thématiques medames » chez Flammarion,
Pariz 1964).

Comme le met en évidence ['auteur
— mmchitecie — l'architecture modemne a

notolrement délalssé oo champ ogui pouar
rant, de Villard da Honnecourt & Viallet-le-
Due, avait éé son domaine propre. Selon
EMMERICH, la responsabilité de cetta
grave lacune incombe aux théoriciens de
Farchitocture fonctionnelle dont U'influence
a margué de fagon si nédfaste I'architecture
mibderns ;

® .18 fonctionnalismae, bien qu'il fut an faiy
und théore morphologique, avait pour ca-
ractére essentiel la négation de la forme an
tant gquo subsiance architecturale, et jetaly
ustement sur touts libre invention formal-
@ I'anathéme do « formalisme »...

Lo fonctionnalisme, en tant que théorie ar-
chitecturale, a posdé des problémes sans
obtonir de réponse. Il confondalt en effet
les phimomanes vitnux aves les circulatol-
réd dans une valne tentative de rilisation,
qui poussée & l'extréme, pormet d'identi-
finr I'urbanisme avec la woirle. 1'architec-
ture avec le sanitaire - autant dire
I'homme avec ses intostins... »
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générale de la profession et de son enseignement. Techniques et Architecture était
une revue axée sur |'aspect rechnique de la profession. L'Architecture d' Aujourd hui
était avant tout une revue de présentation des réalisations,

AMC : manitres d'aborder l'idée d'architecture

Architecrure-Mouvement-Continuied  fur, dans un  premier
temps, l'occasion de publier des textes permettant d'aborder l'architecture sous un
angle différent de celui que proposait 'Ecole. Elle permit d'exposer, pour la premig-
re fois, des érudes de cas, des érudes de sociologie urbaine ainsi que des arricles
théoriques sortant du strict domaine architectural. L'idée éait d'aborder l'architec-
ture & partir des perspectives dégagées par les sciences humaines. [l ¢'agissair d'ana-
lyser la conceprion archirecrurale dans sa complexité, ses relations 8 d'autres do-
maines  d'investigation comme  'histoire, la sociologie ou bien encore les
marthémariques. Dans I'éditorial du n®2 de décembre 1967, Jean-Pierre Epron, ex-
as primait 2 sa fagon les motivations de la revue
= Aux origines de [a cié

E;I:E”::Erﬁ“"hh“’;:rc « [ Il faur sans renoncer A l'intuirion er A l'imagination chercher de nouwvel-
A7 - r:;,":?;g.;' les formes d'expression au processus de création architecturale, |...] Le proces-

sus inellectuel reste cependant fondamentalement le méme, mais il doit
maintenant s¢ développer consciemment et dans bien des cas non plus par
une seule mtelligence. mas sunultanément par plusicurs. Clest dire qu'il faut
aujourd'hui, & moins de se résigner & nier la néeessité de la création artistique,

a5
AMC n®3 - 11 - avr. 1968,

a0 en dominet le processus, [...] »
AMC n®? - ocr, 1968,
o AMC érait un moyen de dénoncer 'absence d'esprit critique

- Architecture et et d'intelligence dans la « production » architecturale. Elle était aussi le reflet

Socialogie -, AMC n°2 - déc.

1967

42
« Llne valle n'est pos un

urbre =, s Le RiEsea des

Rues =, AMC n®l et 12 - now,

1967 et mars 1969,

d'une génération de jeunes architecres qui se rrouvair confrontée 4 une profession
dont le fonctionnement, le discours et la pratique ne correspondaient pas & ses
idées. Le « monde » de l'architecture paraissait replié sur lui-méme et il fallait 'ou-
vrir 4 d'aurres disciplines pour réanimer le débat.  Architecture-Mowvement-
Continuité traduisait cette volonté en ouvrant ses pages non seulement é des archi-
tectes mais aussi i des aureurs appartenant 3 d'autres domaines professionnels et in-

tellectuels. 11y eut par exemple des textes d'historiens comme Boger H, Guerrand
38 ¢t Pierre Francastel 38 ; deux numéros furent consacrés 2 la critique 49 avec des
articles d'historiens et de critiques 5 ou encore de sociologues tels Nicole Haumont
oA 41 . i v eut également les articles de l'archirecte-mathématicien Chrisropher
contradiction in Al der 42, Par aill 1 e foi i bt b o 4
architecrure -.plb AMOC n®5 Ex:-!'ﬁ‘ er . r al ‘Ellrﬁ-, pnur A FI'EmI TE DS uUne revue ﬂ[l?ﬂlhﬂ HINtéressa dlltﬂ
- avr. 1968, théoriciens de 'architecture étrangers comme Robert Venturi 42 et Aldo Rossi.

a3
Article bibliographique
« Complexity and

Réactions exprimées par certains 4 la lecture de la nouvelle formule du bulletin-revue de la SADG.

au Président Zavaroni

Mon Cher Président,

J'ai e aussi ateentivement gue possible la nowvelle revue de la SADG, si nows pouvons saluer sa modemisation, je me permets de
demander les améliorations swivantes

1. Présentation. Il faudrait pouvoir erowver facilement le tiere des areicles et des informations, leur suite, etc ..., sans avorr &
retourmer toutes les pages et déméler un embrowillamimi de extes qui s'enchevérent. 1 n'y pas liew d'imiter en cela la presse de nos
jevmes camarades de « Melpo »

2. Articles. 11 serait souhaitable de penser aux leceeurs d'meelligence movenne bien que diplomds, la litérature de notre bulletin est
dovenue hermdtique et abscons, ot favous persomnellement n'y avoir pas compris grand chose | ayant rencanmé par hacard d'aurres
= SADG - qui habitent ma rie, s ne m'one pas semblé plus éclaimés que moi.

3. Sur le plan rechnique bt revie enfonce des portes ouvertes, les vevues spécialisées assument cerre tiche mieux qu'elle, une bonne
revtee de presse sevait beaucoup plus unle.

En espérant gue la SADG n'oubliera que : ce qui se congoit bien s'énonce claivement, fe vous exprime, man Cher Président, mes
meillaurs sentiments.

Y. M. Froidevaux (lettre paree dans architecture-mouvement-continuité n®2, déc. 1967).

e profite de Voccasion powr vous féliciter chalewrewsement, ainsi gue Uéquipe de rédaction du bulletin de la SADG powr le contenu
des dewx premiers numéros qui, & ma comnaissance, présentent la premidre tentative heureuse de dépasser le quotidien, d'flever les
débars sur les problimes doectmmaux et professionmels et présenter une revue digne de Lo profession.

Laurent-Jean Singher (note parue dans archirecture-mouvement-continuité n®4, févr. 1968),
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o Maissance des Duartiers
Modemes Frogts 3 Pessac -
par Henry Fruges, « Le
Corbusier i Pessac,

1927-19%67 «, AMC n®3 - jan.

1964

Ces aureurs nourrirent par la suire le débar architectural. Certains numéros furent
consacrés i des monographies d'archirecres frangais er érrangers. Ainsi, pour la pre-
miére fois, par sa revue, la SADG reconnaissait I'importance de Le Corbusier 44,

Apres les dvénements de 1968, il y eut & la SADG des débats
importants sur lattitude 4 adopter face 4 I'éclaremenr de I'Ecale des Beaux-Arts.
Une partie des jeunes membres prirent position en faveur du mouvement estudian-
tin alors que d'autres s'opposérent, au moins dans un premier temps, 4 la dispari-
tion de leur Ecole.

Lows G, Nowvianr, devenu président, voulur contraler de plus
prés la revue. Il avait certaines idées sur les orientations a lut donner qu'il se fir forr
d'exprimer. Son éditorial du n®11 d'Architectire-Mouvement-Continuité (janvier
1969) intitulé « Diversité-Unité-Continuité « 'exprime rrés clairemenr

= [...] mon propos essentiel n'est pas aujourd'hui de vous présenter le présent
numére d'Architecure-Mouvement-Conrinuieé [...] Cerre déclararion limi-
miire n'exprine d'milleurs aucun désaveu mais le simple souci de laisser i cha-
cun ce qui lui appartient. [...] Je pourrais aussi m'opposer & cerraines idées ex-
primées pour leur fond ou méme pour leur forme ou leur = linguistique = peu
favorable & la communication. Mais 'objectfl premier d'une revue comme la
ndtre doit-il étee d'exprimer des wées suxquelles adhérent la pluparr des lec-
teurs ! Nest-il pas pluedt de donner mutigre & réflexion autant i ceux qui dés-
approuvent, qu'l cenx qui approuvent. Mest-il pas de provoquer, de choquer
méme quelquefois si par ce moven on fait mieux prendee conscience de cer-
mins problémes ! [..] ... Est-ce B dire que  Architecture-Mouvement-
Continuité doir devenir le champ d'affrontement de toutes les opinions et
que la seule alternative soit d'étre partisan ou sans parti 7 [...] Si, refusant les
uns et les aurres de déifier nos vérirés particulitres (particulieres parce qu'elles
expriment plus souvent des jugements sur des abjets différents que des juge-
ments différents sur des objers idenriques), si nous admertans qu'il est plus né-
cessaire, sinon facile, d'ordonner et coordonner les impérarifs des différentes
disciplines d'aménagement de 'espace pour abourir 4 une homogénéiré de la
création urbanisticque et architecturale ; alors, enfin, chacun, quelque soir son
niveau d'intervention, pourra prendre conscience de la raison er de la sipnifi-
cation de son acte. Alors peut-étre aussi, notre revue deviendra relle ce
= Forum =, |...] Pour ce faire, nous aurons évidemment & surmonrer quelques
difficulrés de fond et de forme  : pour que des opinions puissent librement s'ex-
primer et éventuellement s'opposer dans une réflexion constructive, sans pour
autant gque soient oubliés fes buts finaux qui nous sont communs ; pour que
les études « générales = n'empiétent pas sur les informarions «  particulidres
i notre profession et notre SADG L] -

A travers ce rexre, Louis G, Noviant montrait avant tout une
volonré de conciliation entre les membres de la SADG. D'une parr, il incitair les
rédacteurs & un peu plus de diplomatie vis-a-vis de l'ensemble de la Société.
DYautre part, en reconnaissant la valeur de leur rravail, il invitair  plus de compré-
hension ceux qui continuaient & regretter l'ancienne formule du bullerin. La cita-
tion de Jacques Bussy qu'il mir en exergue illustrait cetre volonté de rassurer les
membres les plus dgés

« Mos fils sont fébriles et impatients, prompes 4 renier leur naissance, et, avec
elle, tracés dans la poussiére, les cercles charmeurs qui, bien que sans pouvoir,
eurent tant d'influence sur nos destinées =,

Il était sans doute difficile d'avoir une autre attitude en cette
périnde oit la SADG avair plus que jamais besoin d'étre solidaire pour ne pas dispa-
raitre. 1l fallait done érablir un minimum de consensus entre les différentes ten-
dances constitutives de la Société. En revanche, tous ceux qui voyaient dans le
mouvement de 68 l'occasion de pouvoir enfin s'exprimer et faire prévalair leurs
idées, ne pouvaient que refuser tout compromis. Le dialogue érait difficile, voir im-
possible entre ces personnes qu'une « révolution » séparait.
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Démussion de Philippe Boudon de la revue Architecture-Monvemene-Conemuaeé, letere du 3-02-1969 adressée au Président
Lowns 5. Noviant, parue dans AMC 0”12 de mars 1969,

Cher Président

Je 1 seval vecormaissan de porter & Uinformarion des lecrenrs de la SADG en publianr ceree lertve, les vaisons qui m‘ont amené 4
domner ma démission de réddactenr en chef de Architecnre, Mouvemene, Continuded.

La liberté torale que le burean de 1968 er son Président avatent laissée 4 la rédaction durant cene annde [ui avait permis de
posrsweivre lie ligme de son choix. Celle-ci visai essentiellement @ jeter un pone entre Uarchitecture et d'autres disciplines, e, phid
gque promouverr celle-cr par la présentation de projeis (présentaton quo est amplement déveluppée allewrs) tenter &' mmpliqueer ces
diverses disciplines o les canaliser & travers Uarchitectiere afin de Uen enrichir,

M semblerait que la proposition air & plus aisément accepede au dehors de Uavchitecture & en cvoire les margues d'intérdt que nowus
avins regues de Uextériour er ausquelles se sont ajonrées celles de quelques architectes. Certains membres de la Soctétéd nous ont par
conere devit lever compler désaccaord, vegrettant qu'un Esprit ait été perdu qui se devait notamment de vefléter celui de I'Ecole des
Beaux-Ars. Les élections rédcentes du Conseil et du bureau qui ent donné 4 leur membres une confortable majorité me donnent 4
penser que b revue diverpeair des idées de la mugorieé de ses membres. On congoit dés lors ged'il ne soi phes possible que la SADG
domme Uimpression de s'exprimer dans s bullean done les idées ne sont pas les siennes. Je orois quee la décsion gui a é6é prise
d'instituer 1n Comitd de Rédaceion ne pewt e gu'une excellente chose powr fviter a Uavenir vene telle divergence.

Je te prie de evoire, Cher Président, & mies respectuens sentiments

P. Boudon

Réponse du Président Louis G. Noviant du 12-02-1969, parue dans AMC n°12 de mars 1969

Mon Cher Bowdim,

Jai bien vegu ta lertve [ ] je considive que, quelles gue soient les divergences de nos points de v, e as beatecoup contribié, avec
Sarfar, & donner au bulletin wn certain cavactive de vevue ouverte nom seulement aux avchitectes mais aussi A tous ceux que
préoccupe le devenir de I Architecture.

Poner ce qui est des reproches implicites quee tu formuedes & U'dgard du notveans Brerean de la SADG e de son Prifsident, je pense v
avenr, en quelque sorte, déji répomcu par meon Sdiomial  du dernier bulletn, Je powmais men tenir L, considérer que o nous fais
simlernent un procds d'imention et laisser ovenir le som de juger.

e crois cependant utile de préviser ma pensée sur quelgues poimes de tom anpementation

- ln libertd laissée & la Rédaction d'une reewe n'est jomais totale ; elle peur dore colle des moyens, jamais celle dos buts dont la
définiriom est logiquement du vessort de Uédivenr (en Uoccurrence ln SADG),

- jeter un pont entre Uavchitecnure et d'autres disciplines ese lowable encore fane-il que ces disciplines, par leurs objectifs particudiers
ou par leur - jarpon - ne cachent pas nos préoccupanons essentielles qui sone celles de la recherche er de ['aboutissement
architecteral,

- e désaccond s le bullerm manifesté par plusiewrs de nos camarades ne s"explique pas wnrguement par lewr reret nostalggque de
I'a esprit de "Ecole des Beawx-Arts «, mais plus profomdément par le vegret, que'avec cet esprit, aient semblé disparaitre le gotit des
idées claires, la voloned dune information objective ef, powr tout dive, Uexpression d'un certain idéal né de notre informarion
commune,

- notre Comité de Bédactom, enfin, n'est pas un orpoasme de conmile mas beavcoup plus, par la parnapacon acove de ses
membres, la condition et Lt garantic J"une onverture d'esprit vers tous les problémes que pose larchitecture aux architectes,

Je te prie de craive, mom cher Boudon, & mes meillewrs sentiments

Louis G. Moviant

Par ailleurs, les Unités Pédapogiques offrirent de nouveaux
terrains d'action et une possibilité de prise directe sur la profession i travers 'ensei-
gnement. Alain Sarfari er Philippe Boudon démissionnérent au débur de I'année

a5 1969 45, Le pravail gu'ils avaient commencé avee Architecuore-Mowvement-
Alain Sarfati démissionna au Comninuité ne faisait que se transporter sur d'autres frones, Pour Philippe Boudon, la
mﬁﬁﬁ:ﬂ"ﬁf;:&hﬂmw revue s'inscrivait dans un travail théorique plus pénéral qu'il poursuivit 4 travers

: son activité d'enseignant et de chercheur. Alain Sarfati obtint 3 cette époque un
a8 poste d'enseignant 3 I'ESA er avair dans 'idée de monter sa propre apence 48,
i{;;f:'j.:::{‘::l:::'::' e Cette premitre phase  d' Architecture-Mouvement-Continuité
[AREA) consacrant uné part confronta la SADG & l'émerpence d'une nouvelle générarion d'architectes-
importante & ln réflexion théoriciens-enseignants. En rupture avec les idées de lancienne Ecole, ils déplaci-
théorique. rent le débar architeerural sur un plan non plus pratique mais théarique.

Genevigve Mesurer, en rant que secrétaire de rédaction, et
Roger Michaud comme rédacteur en chef, reprirent la revue. Genevigve Mesurer
avair participé depuis le débur a I'élaboration du projet d' Architecture-Mouvement-
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Le numeéro 28 d'Architecture-Mouvement-Continuité de mars 1973 fut entiégrement consacré & une « recharcha sur la
penseée et 'ceuvre d’ Anatole de Baudot » mends par |a sociclogue Frangoisa Boudon. Anatols da Baudot - architecta at
théoricien, chef de I'Ecole rationalista a |a suite da Viollet-la-Duc - participa aux controverses de la fin du XIXe siécle sur
I'architacture qui traversait alors une crise non seulement doctrinale et stylistique mais aussi technique, llée aux progrés
industriels. A droite : dlévation et coupe d'un projet d'Anatole de Baudot pour I'Exposition Universalle de 1878,

47
AMOC n"16 févr. 1970, n®27
déc. 1972,

48
rl nirefrn avec P;I trce
N ivvrant.

Contimuté, Elle s'oceupair norammenr de promouvoir er défendre la revue a 'ineé-
rieur de la SADG. La revue ne changea pas radicalement, ni de forme ni de fond.
Les articles continuérent dans le méme esprir qu'auparavane beaucoup d'érudes
de sociologie urbaine et d'histoire. Une part un peu plus importante fur néanmoins
consacrée aux préoccuparions direcres de la SADG, Les grands débats sur l'ensei-
gnement de 'architecture organisés a la Sociéré, v furent souvent rerranscrirs 47,
Cependant, en voulant atténuer le caractére militant d'Architecture-Mouvement-
Continuité, la revue perdit une pare de sa flamme.

AMC ¢ vers un renouvellement de "architecture

Ce fut en mars 1973, sous la présidence d'Henri Clément,
qu'une nouvelle équipe de rédacteurs fut engagée. Roger Michaud fit appel 4 Parri-
ce MNoviant pour le remplacer comme rédacreur en chef de la revue. Architecture-
Meouvement-Continuité (AMC & partir du n°32) connut alors un nouvel élan. Erant
fils de Louis G, Noviant, Patrice Noviant bénéficiait a priori d'un certain crédic
aupris du conseil de la SADG, qui fut sans doute aussi séduir par 'enthousiasme et
le dynamisme d'un trés jeune architecte 98,

La revue s'ouvrit plus largement encore it des analyses histori-
ques, sociologiques, i des analyses rypologiques er 3 la cririque apératoire. Des arti-
cles furent également consacrés aux méthodes d'analyse i travers divers rypes d'ap-
proche - sémiologique, systémique - appliqués & l'architecture permettant un

décorticage élémentaire »,

Cependant, le projet, l'urbanisme et le rapport du biri 4 son
environnemenr devinrent les préoccupations premidres, diminuant l'importance
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1976, la préasidant Hanrl Clémant (4 gauche) en compagnis da Charlas Rambart, président du conseil régional de I'Ordre
lle-de-France &t da Jaan Connshaye, président du conseil supérieur de I"Ordra.

donnée jusque-la A la sociologie. Le « socivlogisme « précédent apparur quelque
peu dépassé, ne correspondant plus & l'idée que U'on se faisait d'une revue d'archi-
tecture. Les questions se posérent alors & deux échelles : a I'échelle mondiale et 2
'échelle de la France. Des érudes de réalisations érrangdres furent présentées. Le
numéro 33 de mars 1974 par exemple, fut consacré aux « Barmadas « péruviennes.
Cerre érude merrait en lumigre les relations entre un type d'habitat et d'occupa-
tion spontande du sol, et une situation sociale, économique et polirique. Elle par-
tait d'un constat & caractére universel : « Les peuples ont eu, de tout temps un be-
soin élémenraire, s'abriter [...] ». Le phénoméne des barriadas, sans étre assimilable
a celui des banlieues frangaises, présentait un type de croissance urbaine sponta-
née.

A rravers la  présenration de ces expériences extra-
européennes, la question du devenir de architecture er de son inrégrarion dans
son aspect urbain restait posée. Une urgence 2 s'interroger sur la situation frangaise
se fit néanmoins sentir, ramenant les préoccupations 4 une échelle nationale. Ce
qui avait été qualifié de décomposition de la culture et de l'enscignement, dont
I'Ecole des Beaux-Arts dans les années 1960/70 érair tenue pour responsable, de-
vait d'une part trouver une explication et d'autre part, déboucher sur des propaosi-
tions d'avenir pour 'archirecrure. Il fallair réfléchir & une redéfinition de la disci-
pline architecturale & partir de ce qui avair existé auparavant. Les interrogations
posées par la génération post-68 furent surtout centrées sur ce qui s passair en
France, & partir de son histoire, sur le développement des villes, sur 'environne-
ment. L'important était de trouver comment l'architecture en France pouvair érre
repensée ou méme simplement pensée,

Les préoccupations de la revue évoludrent avec leur épogue.
Aprés avoir multiplié les moyens d'appréhension de larchirecrure, les questions se
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resserrérent quelque peu autour de architecture elle-méme. C'était en fait une pu-
blication & la fois fourmillante ct inguitte, Les arricles concernanr les rerritaires
connexes au métier d'architecte et 3 la production architecturale étrangére, prati-
que et théorique, étatent une fagon de réfléchir a I'avenir de la discipline archirec-
turale. AMO fut un « espace » de débats permettant 'expression des interrogations
de la génération de ses rédacrenrs. La compréhension de l'archirecrure, de sa signi-
fication et de ses enjeux, passait par Panalyse de son histoire. Le rejet de la généra-
tion qu avait participé i la Reconstrucnon se trouva rempéré par la découverre de
productions jusque-li peu connues, voire méme inconnues de la majorité des ar-
chitectes. Des monographies ou des articles thémanques rrés documenrés furent
publiés ; un numéro fut consacré par exemple i larchitecte italien Carlo Scarpa,
un autre i Le Corbusier.

AMC prit de plus en plus d'importance, la revue s'affirmait
au méme titre que ceux qui la dirigeaient. Ly multiplication des concours er leur
caractére plus ouvert, favorisaient "accés des jeunes architectes & la commande. 1l
y eur, & partir de 1972, les premiers concours d'idées comme le Projet d' Archiree-
ture Nouvelle (PAN) et des concours dans les villes nouvelles. La majeure partic
des questions qui se posaient alors concernaient 'architecture de la ville. Prés de
dix ans apres mai 1968, 1l sembla & nouveaw possible de parler d'archirecrure aurre-
ment que sur les seuls modes historique et théorique,

La profession finissait enfin par s'ouvnr, laissant espérer un
renouvellement de 'architecrure er de sa critique. DV'autre part, les architectes qui
commencérent @ construire @ la fin des années 1970, émient les mémes que ceux
qui militaient autour ' AMC depuis la fin des années 1960. Olivier Girard, rédac-
teur & partir de 1974, quirea la revue dés que s'offric 3 lui la possibilicé de construi-
re. Autrement dit, alors guiau départ, AMC 5'était attachée i une approche plur
concepruelle de ['archirecture, 3 partic du moment ob les jeunes architectes eurent
acces 4 la commande, la revoe commenga 4 présenrer des projers er des réalisa-
tions.

La Buraau da la SADG an 1375 sous |a présidence d'Hanri Clément, avec de gauche i droite : Roger Paillasson
(vica-présidant), Anthony Béchu, Pierre Barthe, Jean Darian, Henri Clément, Jacques Mériot, Philippe Vuarnesson,

Léon Humblat, Fanny Jolly, Frangois R. Palletrat at Michel Farronniére.
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48
Entretien nvec Henri
Clément.

6O

Iy it en lealie une
éclosion de jeunes architectes,
wuitonr de Cuarmi et
Giregotti, 4 conrre cournne de
I production dominante de
Farchiecture. Ils refusaient
I'architecrure prolitérante et
draient ks soucicux de
I"histoire et de a forme de
I"architecture associant le
projet & la conmassance de la
ville.

651
Manfredo Tafun + = Théorie

et histoire de Parchitecoure «

Ed SADG 1976,

52
Entretien avee Jacques Lucan.
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Pour la premiére fois en France on publiait les principaux architectes de la « Tendenza »
italienne, tels que Bisogni ou encore ceux du Gruppo romano architetti urbanisti
[GRAU), dont les débats et recherches sur les typologies architecturales et la
morphologie urbaine ont influencé toute une génération d'architectes frangais. Ce
numéro d' AMEC "autre journal d'architecture paru en février 1975 fut donc une petite
revolution en soi. AMC offrait ses pages a la revue italienne Controspazio qui, en retour
proposait les siennes pour un numéro frangais en italien.

AMC et [a SADG

A lineérieur de la SADG le probleme du choix des rédacteurs
commenga i se poser. En effer, Ia sitwarion d'AMOC er la compaosition de son équipe
rédactionnelle avaient évolué en marge de la vie officielle de la SADG.

Henri Clément avait succédé & Louis G. Noviant en 1973.
Cet ancien seerétmre de la CGAF érair renoré & la SADG en 1968 er participait
depuis aux activités de la Société. Il faisait partic de la commission de la série des
prix et érair I'un des principaux acteurs de 'APREX. Henri Clément était trés fu-
vorable A la revie quiil considérait comme la « lucarme » de la Sociéré #9 er qu'il
défendair fermement auprés des aurres membres. Jusqu'a la fin 1976, les membres
de la SADG laisstrent aux rédacteurs une tris grande liberré et acceprérent de fair
que leur revue fur devenue avant tout le moyen d'expression d'une génértion,
concernée par certiaing domaines qui lui éraient particuliers. A certe époque AMC
érair en pleine expansion et était une des seules revues professionnelles criticues,
aux cirés d' Archirecrure d'Aujourdhui er de Techniques et Architecture, recon-
nues en France comme it I'étranger. [l y avait le projer de publier des numéros spé-
ciaux sous la forme d'un journal bimensuel dont le titre éait : AMC L'AUTRE
journal d'architecture. 1l n'y eur que deux numéros, en février 1973, l'un sur le
concours de la petite roquette et le deuxitme fut un numéro italien qui permir de
découvrir les jeunes archirecres formés dans les années 1960 ot notamment la
= Tendenza » italienne 59, La premigre traducrion d'un livee de Manfredo Tafuri
fur également publide par la SADG i cette épogque 51,

La revoe faisair érar d'un foisonnement de projets, d'idées,
sans adopter une ligne déterminée & l'avance. A aucun momenr un progamme ré-
dacrionnel fur véritablemenr érabli 52 méme si les rédacteurs avaient une cons-
cience trés précise de ce qu'ils voulatent présenter. Les rédacteurs choisissaient ce
qu'ils considéraient comme important et & partr de 3 construisaient la revue.
Dans cette mesure AMC érair er se voulair délibérément sectaire. Elle était avant
tout une revue critigque, représentative d'une pénérarion d'archirecres. En méme
temps, pour une sociéré d'architectes comme la SADG, <'éait un point de
confrontation important avee les nouvelles rendances de 'archirecture. La revue
érait un moyen de maintenir le contact entre la Sociéeé o les jeuncs archirecres.
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Emil Kaufmann

TROIS
. _ARCHITECTES
REVOLUTIONNAIRES

introduction of noles

BOULLEE
LEDOUX
LEQUE

Publiée en 1976 par la SADG,« théarie at histoire La traduction du livra d'Emil Kaufmann « Trois

de I'architecture », fut la premidre traduction de architectes rédvalutionnaires : Boulléa, Ladoux,

I'auteur italien Manfredo Tafuri. Architecte de Laquau » parmit, grica a |a publication da la SADG an
formation, ce célébre historien de 'architecture, 1878, de réhabilitar una partia de I'ceuvra de cat autaur
s'est particulidrement intéressé a 'histoire de viannols né a la fin du XIXae siacle. En affet, Il était
I'architecture moderne et contemporaine. connu jusqu’alars, an France, camme histarien da

I'architactura de |la Renalssance alors qu'il s"était
particulidremant intérassé au dévaloppemant de
I'architecture en France et en Europe & I'époque de la
Reévolution.

A partir de 1977, avec I'élection de Gérard Benoit & la prési-
dence, les relations entre les rédacteurs de la revue er la SADG changgrent brus-
guement. Le nouveau président et son bureau éraient beaucoup moins favorables i
la revue que ne 'avaient été leurs prédécesseurs. Jusque-la, pour la SADG, éditer
une revae participait de son image de marque et il fallaie la maintenir bien qu'elle
codtit relativement cher. Si tout le monde au sein de la Société n'éait pas d'ac-
cord sur le contenu d'AMC, loin s'en faur, elle apparaissair pour beaucoup comme
un élément de fierté dans la mesure ob la profession dans son ensemble la recon-
naissait et lui accordait un crédit certain.

A la fin des anndes 1970, la SADG connut de graves difficul-
tés financiéres. Les relarions entre la Sociéré er les rédacreurs de la revue commen-
ctrent alors 4 se dégrader. Gérard Benoit voulut contrdler le contenu d'AMC,
erouvant qu'il fallaie publier une plus grande variété d'auteurs, faire preuve de plus
de diplomatie. Les deux rédacteurs en chef, Patrice Noviane er Jacques Lucan, re-
naient la position inverse. Pour eux, le fait de ne pas publier tout le monde faisait
partie du caracrére de la revue : le « secrarisme « étair une qualité et non un dé-
faut. Cette attitude s'expliquait en partic par le fair qu'a travers la publicarion
d'AMC s'exprimait une forme de militantisme pour un renouvellement du discours
et de la pratique archirecrurale. C'érair aussi une maniére 3 la fois ericique et parti-
sane de parler d'architecture. Les deux demiers numéros, « Tendances de Uarchi-
recrure en France » (juin-sepr. 1980) er « Histoire er Modemité : Quelques-uns
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que j'aime parmi les modernes » (juin-sept. 1981) furent A ce titre trds représenta-
tifs. Dans 'un comme dans 'aurre de ces numéros, les archirecres furenr nsrensible-
ment sélectionnés parmi les proches de la revue. Dans le premicr, page 13, Patrice
Moviant éerivir :

= [...] Rechercher les tendances de Narchitecture en France e pour cela en-
quérer parmi les chantiers en cours parait une évidence 3 un non-archirecre.
esr une caracréristique de la siruarion acruelle de Parchitecrure que la sélec-
tion de ce mode boueux d'investigation soit une option contestahle, que le
fait de poser « construire « comme nécessité pour une tendance puisse Erre un
probléme et le moment que ce numéro explore. [...] Tendance est un mor re-
lativement nouveau en architecture. 1 n'y o pas eu chez nous de Tendenza,
En France waut le monde éua, semble tal, d'accord : car aujourd'hu les cho-
ses vont différemment, la criongue de la production de 'apris-guerre est géné-
rale, pénérale mas plunielle. Les Tendances.

Les wendances sont mons ;@

-l yales« Modemes =, ceux qui se reconnaissent comme continwiteurs du
Mouvement Modeme et gque Jacques Lucan appelle les [égitmistes, ...

-l yales « Anciens =, ceux qui condamnent définitivement le Mouvement
Modeme et prétendent parfois tenir pour le XVI1e sitele.

Il yules « Autres =, coux que I'on regroupe pénéralement sous le nom de
Post-medernes et gui serment selon Charles Jenks en situation de schizophré-
nie délibérde puisque sadressant par principe & un double intedocuteur @ eux-
miémes, architectes anciennement modemes | et le public en généml avec ses
préoccupations traditionnelles (traditionalistes). [...]

Il ne conviendrait pas d'oublier la place mineure du débat architectural duns
la construction. Les 33 réalisations rassemblées dans ce numéno ne feraient, si
elles restaient seules, qu'un hien petit printemps. [...]

Dans le numéro 54/35 daré de juin-septembre 1981, Jacques Lucan s'exprima
e ces termes

= Les annédes soixante-dix sont des années oir des pistes ont pu e ouvertes,
Alors, lattention est principalement accaparée par les difficultés d'orienta-
tion, les difficuleés i débroussailler un chemin semé d'embiiches et dennemis.
Dans des sitarions éminemment conflictuelles, il s'agit, pour la pluparn

R PR RN P
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Le dernier numéro d"AMC publié par la 5FA, fut consacré &
quelques architectes dit « modernes » qui, depuis quelques
années, semblaient apporter un nouveau souffle &
I'architecture et @ sa qualité d'axprassion.
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dlentre nous, de faire front commun, de tare nos divergences possibles qui
daillewrs nous apparsissent secondmres. 11 s'agit de tout faire pour nous per-
mettre davancer et sortir des omidres. Chague projet, chague opémnon, cha-
que déclaration sont comme les jalons d'une conguéte. A Taube des années
quatre-vingt done, une situation est conguise. Elle est, paradoxalement, beau-
coup plus difficilement renable. [...] Maintenant c'est la crispation. Et ¢a pa-
rauge en méme remps. [...]

O rof, Parchirecre, que tu veuilles une architecture plus tendue, plus
< dramarique < | Mais que ce drame ne s'épanche pas en des architectures
grandioses et colossales @ par pitié, que les architectes nous épargnent ln
confirmation de leurs rentations par trop mégalomaniagues, qu'ils nous épar-
mment ces espices d'architecture «  totalitaires = qui repassent la rengnine im-
mémoriale :« Tun'es rien, le Peuple est rour . A bon entendeur salue. [...]
Mainrenant,

Ohublier les doctrines,

Adfiter son regand,

Déceler les projets,

Salur & vous, vous les dix architectes que nous présentons dans ces pages,
< guelques-uns que jaime ... parmi les modemes - !

Salur i vous, =

Par ailleurs AMC avait un statue rour 4 fair particulier qui lui
octroyait une trés grande liberté vis-iovis de Uextéricur. Elle était entiérement fi-
nancée par la SADG, er n'avait done pas d'impératifs d'ordre commercial. AMC
fut souvent pergue comme une acrivité anachronique dans la mesure oi elle ne
correspondait pas 4 Pimage que Pon se faisaie habiruellemenr de la Sociéré. La
SADG représentair |'aspect plutdt traditionaliste de la profession et légerement en
retrait de l'acrualied ; AMC érait au contraire une revue d'avant-garde et résolu-
ment provocante. De fair, la SADG regroupair des gens suffisamment divers pour
qu'une revue comme AMC puisse y rrouver sa place.

Au-deli du désaccord intellecruel qui oppoza Gérard Benair 3
Parrice Noviant et Jacques Lucan, il y avait le fait que la SADG n'érair plus en
mesure de financer AMC. L'opposition de principe recouvrait une réalité financie-
re difficile. Pour continuer a érre publiée, il eut fallu que la revue et la SADG ren-
trent dans une logique économique. 11 n'étair plus possible pour la SADG de fi-
nancer a perte et elle ne semblait pas pouvoir (ou vouloir 7) créer une sociéré
d'édition qui aurair permis une gestion des publications.

Pour diverses raisons, les antagonismes entre les rédacteurs et
la direction de la Société s'exaspérérent. Un conflit de pénérarions au sein méme
de la SADG/SFA acheva de se cristalliser. Ce conflit fut sans doure l'expression,
plus de dix ans aprés, des oppositions qui avaient déja éclaté en 1968, En effer,
sous la présidence d'Henri Clément, AMC avair favorisé la venue de « post-
soixante-huitards » dont les idées différaient radicalement de 'esprir de la SADG.
Certains membres de la SADG, autour de Gérard Benoit craignirent sans doure
que ces personnes prennent trop d'importance 3 lintérieur de la Sociéeé et vis &
vis de l'extérieur.

Le numéro 52/53 fur le premier des derniers numéros, Le nu-
méro 54/55 qui parut un an aprés, fut le deuxigme. La revue fur finalement cédée
pour un franc symbolique en 1982, aux éditions du Moniteur. En entrant dans un
groupe de presse important, AMC perdit son caractére marginal. Elle était désor-
mais soumnise 2 des régles de fonctionnemenr er de fabrication comme n'importe
quelle revue professionnelle.

Si « l'aventure AMC » ne fur pas au déparr un des grands
projes de la SADG, elle le devint a posteriori par |'originalité et la qualicé des ar-
ticles qui y furent présenrés durant ces quatorze années de publication et certains
numéros d'’AMC servent encore aujourd'hui de référence. Architecture-Mouvement-
Continuité participa au renouveau du débar architectural de roure cerre périnde et
incita les architectes 2 avoir un esprit plus éclectique gu'auparavant, en méme
remps qu'elle favarisa 'expression des générations d'architectes issues de 1968,
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Il est difficile de dire avjourd'hui dans quelle mesure 'AMC
eut ou non une influence réelle sur I'éducation des architectes. 1l n'en resre pas
maoins vear qu'elle se rrouva au carrefour des différentes tendances qui s'exprime-
rent @ 'époque - le sociologisme, 'hisroricisme, le strucruralisme, le rationalisme,
erc - er qu'elle en fut un des organes de diffusion. Une partic des  personnes qui
avaient participé & AMC rrouvérent 3 I'lnstitut Frangais d' Architecture la possibi-
lité de continuer la politique culturelle imaginée, 4 l'origine, par la SADG. Plu-
sieurs de ces archirecres furent lauréars du PAN et participtrent & la construction
des villes nouvelles, terrain présupposé d'innovarion en mariére d'architecture et
notamment d'architecture de logement. Enfin, lenseipnement d'UPS (Uniré Péda-
pogique) fur reés cerrainement un des points d'aboutissement des réflexions menées
a partir de soixante-huit sur I'enseignement et la maniére d'aborder larchirecture.

La SADG en soutenant cetre revue, fir preuve d'espric d'ou-
verture dans une période ol les différentes tendances s'exprimérent souvent de
fagon exclusive. La désorganisarion er I'absence de pestion qui caracrérisérent son
foncrionnement furent compensées par le dynamisme et lesprit curieux et vif des
équipes de rédacteurs qui se succédérent  sa rére. Les membres de la SADG qui
pour la plupare ne se reconnaissaient probablement pas dans leur revue et qui par-
fois méme la critiquérent séverement, regreetérent de la perdre. La « danseuse »
s'effrira, 'image de la Sociéeé perdit de son éclat.

1966-1976 fut une périnde de bouleversements et de confron-
rations importantes. Pour les architectes d'avant-guerre (la seconde) la reconnais-
sance de leur qualité er de la spécificiré de leur rravail s'érair faire & travers la créa-
tion de I'Ordre. En revanche, la génération d'aprés-guerre, considérair I'Ordre
comme un organisme corporatif et réactionnaire, une émanation du gouvernement
de Vichy. Les revendications avaient changé er si le mérier d'architecte existair, il
fallair néanmaoins continuer i le faire évoluer.

Cependanr, la SADG ne réussit pas totalement & retrouver
une place de premier rang dans la profession. Aprés 1963, la SADG se marginalisa
progressivement. Elle se trouva dans une position ambivalente dans la mesure o
elle réunissait des archirecres de rendances diverses : les uns attachés  I'ancienne
Ecole, les autres totalement impliqués dans la réorganisation de la profession. Le
conflit de génération qui s'érait exprimé i rravers le mouvement de 1968, fut plus
ou moins larvé au sein de la SADG jusqu'au tout début des années 1980. A cerre
date, la Sociéré se rrouva face A l'échec d'un projet dans lequel elle s'était énormé-
ment investie aux cOtés de la Fédération Narionale du Bariment : « la Série Natio-
nale des prix er des valeurs applicables aux travaux du batiment =, Ce projer ambi-
ticux entraina la Sociéré dans des dépenses trds importantes et toutes les autres
activités de la Société virent leur budget réduit. Au-dela de I'aspecr économique,
la Société vivair ses dernigres heures d'aisance. Ce fut alors toute une philosophie
de la profession d'architecte qui disparaissair, philosophie donr la SADG avait éé
l'un des derniers bastions.

Projet de I'architecta Henri Sauvage, Une grande
exposition lul fut consacrée & la SADG en 1978, organisée
par Maurice Culot et Lise Grenier. Paralléloment &
I'exposition, un ouvrage fut publié par la SADG en
cull:f;;:-tiun avec las Archives d’Architecture Moderne de
Bru 5.
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| DELA SADG A LA SFA

Dans la premiére moitié des années 1970, le volume des opé-
rations de construction diminua brusquement, La derniitre phase de la Reconstrue-
tion se rerminair ; c'érair 1a fin des rrés grands projers urbains. Les zones d'urbani-
sation prioritaire, lancées @ la fin des années 1950, avaient fini d'éire construites,
quinze ans aprés, Il y avait eu des concours portant sur des projets allant jusqu'a
rrois mille lopements. Dans les années 1960, des projers de cing-cents lopements se
construisaient encore couramment. A partir de 1970/75, des opérations plus mo-
destes (cinquante & cent-cinquante logements) et en moins grand nombre furent
lancées. La crise économigque de 1974 qui toucha tous les secteurs d'activité, lais-
sait peu d'espoir aux métiers du bitiment de retrouver rapidement de nouveaux
marchés, Enfin, les jeunes archirecres éraient beaucoup plus nombreux i sorrir des
Ecoles quune quinzaine d'années auparavant.

I VERS LA SOCIETE FRANCAISE
DES ARCHITECTES

Dans les années 1970, les activités de la SADG avaient ten-
dance & se réduire au profit d'une seule entreprise : la Série Nationale des Prix qui
concentrair la majoriré des invesrissements, humain er financier. s son élecrion
i la présidence, Gérard Benoit, tenta d'insuffler un nouvel élan & la Sociéré, Diver-
ses actions furent entreprises - la célébration du centenaire de la SADG, le projet
de 'Institut Européen d'Architecture et d'Urbanisme, ou encore le changement de
raison sociale et de dénomination de la Société - dans l'idée de promouvoir la
SADG a I'échelle inrernarionale, er plus parriculiérement a I'échelle européenne.

Pour céléhrer son centenaire, la SADG
choisit d'organiser une axposition et un
collogue international sur
I'enseignement de I"architecture,
rassamblant différentes écoles
européannas, Au méma momeant la
publication de décrats sur la réforme de
I'enseignement de I"architecture
entrainait des graves et I'organisation
d'Assisas nationalas de I'ensalgnemant
da I'architecturs. Daux numéros d"AMC
furant cansacrés A cas dvanamants : fci
le numéro 45 publié an mal 1978
présantant en couvarture la

atographie d'un atalier de I"'anclenne

cole das Beaux-Arts.
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cemimnaivn s Les ool iy

Dessing d'Alessandro Anselmi, membre du GRAL, « ville
at origing »,

Publié an septembre 1987, ce numdéro 46 d'AMC consacré
au centenaire de la SADG, présentait également des
projets et réalisations du groupe italien GRAU ainsd que la
maison de verre de Pierre Chareau et Bernard Bijvoet, et
un dossier sur les réalisations de Roland Simounet.

53

Projet auquel s'associgrent le
CCT et 'Ofice des HLM, (PYV
du conseil du 2 nov. 1976).

54

Les informations sur le
collonque sont tirdes J'une
plaguette &diée 3 cer efier

1 fallair également, réévaluer les acrions culturelles, afin de mobiliser les membres,
des groupes régionaux notamment, gui se sentaient de moins en moins |mpliqués
et concernés par les acrivités de la SADG,

Le Centenaire de la SADG

w 1877-1977 » : en 1977 la SADG cut cent ans. Pour célébrer
cer anniversaire, le Bureau avair envisagé deux formes de manifestations : 'une, ré-
unissant tous les membres de la Société autour d'un diner ou d'une réceprion ;
l'autre, destinée & un public plus large autour d'une exposition, de collogues et de
conférences sur le théme de « I' Architecrure de 'Habitarion en France » 53,

Cette premiére proposition étant abandonnée, le conseil déci-
da de retenir celle de Gérard Benoit, qui était d'organiser un collogue internatio-
nal et une exposition autour du théme : « Enseipnement er Archirecrure » 54, En
donnant une dimension internationale & cette manifestation, la SADG entendait
apporter une ouverture e des éléments nouveaux A un sujet des plus traditionnels.
La SADG voulait retrouver « sa mission unificatrice # propos du probléeme majeur
de l'enseignement », comme quand, en 1877, elle s'était voulue « union des archi-
tectes d'un méme dipléme ».

La célébration du centenaire s¢ déroula en maifjuin 1978 (et
non en 1977, année officielle) d'une parr dans les locaux de la SADG, d'autre part
# "UNESCO oi fut organisée la séance de cloture, les 2 er 3 juin 1978, Cerre séan-
ce réunissair les représentants de quarante établissements d'enseignement de vingt
nations curopéennes. Plusieurs objectifs furent fixés :

« 1. Sortir du contexte frangais avec ses problémes particuliers.
2. Mettre en évidence la formarion spécifique de larchirecre et son rdle réel
dans la cité, sa responsabilicé, son niveau de décision.
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3. Montrer les diverses selutions des pays pour surmonter leurs propres crises
de l'architecture et de son enseignement.

4. Comparer le renouvellement de chaque école depuis 1968 en prenant pour
base le Rappore UNESCO 1970 sur la formarion de archirecre,

5. Le colloque devra favoriser les structures pluridisciplinaires des programmes
d'érudes, la coopération enseignant-étudiane, 'apritude 3 concevoir des mo-
ditles nouveaux de 'avenir. »

« Avec la France, la Belgique, le Danemark, la Finlande, la Grande-Bretagne,
I'ltalie, Malte, les Pays-Bas, la Pologne, le Portugal, la République Fédérale
Allemande, la Roumanie, la Suisse, Ia Yougoslavie, la Subde, 'URSS qui par-
riciperont aux travaux, on peut dire que c'est une véritable synthése des meé-
thodes et des perspectives i léchelle curopéenne que ce colloque présentera, »

Ces pays participerent & des commissions - il y en eur cing -
durant l'année qui précéda le colloque, le résultar de leurs analyses devant y étre
exposé, Des points particuliers de 'évolution de 'archirecrure furent érudiés :

« [...] la nécessité de concevoir un environnement b dans sa plobalicé [...]
l'inégalité flagrante dans les budgets et les moyens de l'enseignement supé-
rieur [...] les profondes modifications d'orientation et de moyens qui fixent le

statur de larchitecre d'aujourd'hui et 'incidence sur lenseipnement de 1'ar-
chirecture [...] Les commissions examineront plus particuliérement le conte-
nu de 'enseignement de l'architecture, le tdle du projet, du stage, et des di-
verses expériences réalisées au niveau international =

L'un des objectifs de ces travaux était « la mise en évidence
d'une science humaine de l'architecture =. Quarre rapporteurs furent désignés - un
professeur de I'Ecale Polyrechnique de Zurich, un professeur anglais connu dans le
domaine de l'enseignement, un professeur polonais de I'Ecole Polytechnigue de Si-
lésie er un inspecteur de l'enseignement de Belgique - pour diriger les débars
concernant des thémes définis dans le cadre de l'enseignement « et qui vonr du
préalable de l'enseignement de I'architecture jusqu'au stage pratique 58, »

La conférence plénitre & 'UNESCO fur suivie d'un diner of-
ficiel 4 la SADG, destiné A férer plus particulitrement le centenaire. Le lende-
main, le dimanche 4 juin, trois circuits de visites furent organisés afin de montrer
trois momenrs de l'architecture depuis la création de la SADG : l'un permir de
voir certains bitiments représentatifs de l'archirecture en acier, datant de la pério-
de 4 laquelle fur fondée la Sociéeé ; un autre présenta larchitecture des années
19201940, & travers les aeuvres de Le Corbusier, Robert Mallet-Stevens et Pierre
Chareau, ... ; enfin un tour de bétiments contemporains fur égalemenr au pro-
gramme. Des comptes rendus des différentes manifestations furent réunis dans un
ouvrage publié par la SADG.

Cette célébration du centenaire autour du théme de |'ensei-
gnement fur aussi une maniére d'exposer les travaux de réflexion qui se dérou-
laient depuis 1968 & la SADG. En effet, a l'initiative du président Louis G. No-
viant, la Sociéré érair devenue un lieu de débat sur les orientations de
l'enseignement. Des tables rondes étaient organisées, réunissant régulidrement des
enseignants des différentes Unirés Pédagogiques d' Architecture (UPA). La SADG
rerrouvait dans cette activité un rile de conseil voire d'arbitre, en dehors des arga-
nismes officiels dont les prérogarives éraient beaucoup plus professionnelles.
Comme ['affirmait Louis G. Noviant au conseil d'administration du 7 juin 1971 :

= MNi I'UNSFA ni 'Ordre ne peuvent valablement parler d'enseignement.
Seuls, ceux qui poursuivent l'expérience actuelle dans les UPA et donr il faur
encourager le travail, peuvent en parler et, 3 ce ritre, la SADG, qui compre
de nombreux enseignants «.

Il ajouta

« Il faut comprendre ce qui se cherche depuis 1968, Par une systématisation
effroyable et sous une forme primaire, les syndicars vont 3 l'encontre du but
assez démagogique qu'ils se sont fixé. Le passé n'a pas d'importance. Cette
forme d'autocritique est dépassée, «
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Membres de la Société participants au colloque de PUnesco sur I'Enseignement &
I'occasion du Centenaire de la SADG.

enseighement et architecture

Un livre important sur I'ensaignement de I'architectura fut publié, falsant suite aux
colloques que la SADG avait organisés & I'occasion de la célébration de son centenaire.

Au-deld du contexte frangais dans lequel se déroulaient ces
débats, la définition du diplome devait s'intégrer dans une perspective curopéenne.
Il parut important d'en déterminer les principales qualités afin de pouvoir préten-
dre & une reconnaissance internationale,

La quesrion de I'Europe n'érait pas nouvelle, D¢ja, dans la
deuxitme moitié des années 1950, la SADG s'érair inréressée aux modalirés
d'échanges entre architecres européens. Ce fut, au départ, sur le plan des pratiques
professionnelles que des rapprochements se firenr. Au sein du Marché Commun,
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Les informations qui suivent
ont &nf extraites du texte de
présentation de cet Institut,

des lois furent érudiées afin de favoriser la circulation enrre les pays, dans le do-
maine architectural, aussi bien des idées que des hommes. Par la suite, ce fut i par-
tir de |'enseignement que l'on étudia des possibilirés d'échanges enrre les architec-
tes européens. En janvier 1972, lors d'un conseil d'administration sur le décrer
paru en 1971 concernant le dipléme, Stéphane Claude fit remarquer : « gqu'il ne
fallair pas perdre de vue I'équivalence dans le cadre du Marché Commun » et
Henri Clément d'ajourter: « il est grand temps de mettre fin & la confusion qui
régne concernant la valeur du Dipléme principalement sur le plan international «.
Par ailleurs, la SADG décida d'agréer des diplomes d'architecte déliveés 4 I'érranger.

Toures ces interventions depuis 1968 trouvirent done leur
pleine expression dans les manifestarions du cenrenaire e donnérent 3 la SADG
l'occasion d'affirmer sa capacité d'ouverture et d'adaprarion aux condirions nou-
velles de la profession er de son enseignement. Lors de sa création en 1877, la
SADG avait voulu promouvoir un dipléme unique d'une valeur spécifique et de
qualiré : un gage de compétence. En 1977, l'idée de tenir compte de l'internariona-
lisation du marché et de 'intégrarion de la France dans le Marché Commun, ne
devait en rien occulter I'exigence de qualité des diplémes. L'ouverture de la profes-
sion 4 l'échelle européenne devait donc s'accompagner d'une correspondance
entre les divers enseignements,

L'Institut Européen d'Architecture et d'Urbanisme 58

Le projet de création de 1'Institur Européen d' Architecture et
d'Urbanisme (IEALU) allait dans le méme sens. Gérard Benoit proposa d'engager
une réflexion sur la nécessité et les objecrifs d'un el organisme (au départ I'lnstitut
Européen d'Archirecrure). Plusieurs membres de la SADG s'intéressérent a ce pro-
jet - Frangois-Régis Pelletrat, Jean-Pol Hindré, Gilles Vacheror, Serge Soulié - et
travaillérent 4 sa mise en place. Cet Institut se fixa pour objectf de « porter au
plus haut point la recherche architecturale en Europe. » Au printemps 1978, le
succes remporté par le colloque international sur 'enscignement de architecrure
auprés de |'ensemble des pays participants renforga I'idée de promouvoir cet Insti-
tut.

L'objectif de la SADG était de créer un organisme favorisant
la centralisation et la diffusion des érudes et des recherches européennes sur l'ar-
chitecrure er ses politiques et l'animation d'expositions et de conférences. La
SADG voulut « ouvrir pour 'architecrure les voies de la communication et de l'in-
formarion entre les architectes européens. » L'idée érait épalement de faire de cet
Institut un instrument « de réflexion er d'actions auprés des instances curopéennes
en ce qui concerne les différents aspects et moyens de la qualité Architecturale «.
La mise en commun « des richesses culturelles et technologiques « devair alimen-
ter une recherche s'articulant autour de deux péles: « I'un culturel, par rapport
aux systémes de pensées et de perception du cadre de vie ; 'aurre scientifique, au
niveau de la producrion de l'espace ». La création de 'lEAU devait  « fagonner
une culture et une approche architecrurale originales qui apparentent entre elles
les culrures archirecturales européennes » et « donner une homogénéité er une co-
hérence globales aux modes de productions et aux capacités technologiques qui
par le fait méme caractériseraient |'Europe dans le monde. »

La justification de I'lEAU était de créer un organisme s'inté-
ressant essenticllement a 'architecrure. Ainsi, il se démarquait de I'Union Interna-
rionale des Architectes (UIA) dont lobjectif étair avanr rour de servir d'intermé-
diaire entre la profession er les gouvernements des pays membres. L'ULA avair un
ritle de conseil sur les principales difficultés pouvanr se présenter aux pratiques ar-
chitecrurales  l'intérieur de I'Europe. La SADG, elle, entendair donner un carac-
tere culturel & I'NEAU, correspondanr a « la vocation naturelle » de la Sociéré.
C'érair une fagon de maintenir et de développer ses posirions sur l'architecture
dans un cadre indépendanr : « Dans l'esprit des représentants de 'adminiserarion,
la SADG érait préte et capable de constituer un organisme, indépendant, de ré-
flexion efficace. »
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cette Epoque.

Derritre la création de I'EAU, il y avait épalement l'idée de
renforcer le rayonnement de la SADG. Selon ses propres propos, Gérard Benoit
voulut, par la création de I'lEAU, renforcer « la crédibiliré, la représentariviré de
la SADG dans la mesure ob elle était susceptible de représenter une substance cul-
turelle plus riche ». L'impacr de la SADG au sein de I'lEAU « décuplerair sa capa-
cité de diffusion des recherches entreprises pas seulement vers nos amis régionaux
mais également, ce qui constitue son aspect non négligeable, vers nos amis de lan-
pue frangaise. » Une revue en cing langues fur projerée, afin de diffuser les rravaux
de I'[EAU, «[...] petit & petit, contre vents et marées, 'Europe s'installe, des
poines communs 'érablissent et il faudra que nous sovons 13, armés, pour défendre
la qualité architecturale au niveau européen »,

Il y cut de nombreuses discussions 4 la SADG sur l'opportuni-
té d'un el projet. La question érait de savoir si la Société avait les moyens finan-
ciers ef humains de mener 4 bien une telle entreprise, sans nuire 4 sa vocarion cul-
turelle. La Série Nationale représentait déji un investissement supéricur aux
disponibilités de la SADG, et certains membres se demandaient si 'EAU ne ris-
quait pas d'agpraver le déficit existant, Par ailleurs, on pouvait se demander si
I'NEAU carrespondait & un souhait. 11 fallaic inciter plusieurs pays d'Europe & met-
tre en commun leurs fonds de recherches er i devenir participants créareurs et fon-
dateurs de 'EAL. 1l fallait aussi arriver & susciter et promouvoir une conscience
architeerurale européenne.

Les starurs de I'Insritur Européen d'Archirecture et d'Urbanis-
me étaient rédigés, quand la SFA sc trouva obligée de faire face 4 une situation fi-
nancidre critique. Pierre Alexandre, qui succéda 3 Gérard Benoit en 1982, ne de-
vait pas donner suite aux démarches entreprises auprés des partenaires européens ;
la SFA devait retrouver un équilibre financier. Aucun des partenaires ne reprit le
projer.

La Société Frangaise des Architectes

Au moment ol les discussions s'engageaient sur la création de
I'IEALL la quesrion du changement de raison sociale de la SADG érair latente. De
nombreux membres s'inguitaient de 'avenir de la SADG qui, pensaient-ils, ris-
quait d'grre occultée par I'Institut. En revanche, l'idée de donner une dimension
européenne i la SADG s'imposait progressivement, En mai 1976, lors d'un conseil
d'administrarion, Jacques Mérior évoquair déj U'ineérér que la SADG aurait 3 s'ou-
vrir aux étrangers étudiant en France @ « 1l faut se préoccuper des nombreux éléves
architectes étrangers, qui viennent actuellement étudier en France, car la SADG
pourrait &tre un moyen de liaison, lorsqu'ils rentrent chez eux. » Dans le méme
ordre d'idées, Henri Clément intervint lors de 'assemblée extraordinaire du 28
seprembre 1978, 11 s'exprima en ces termes : « [l vaut mieux que ce soient des sta-
tuts curopéens d'une société d'architecrure pluriic que la eréation complémentaire
d'un Institut Européen d'Architecture. Je crains que le mot Institut Européen ne
merte dans le doute certains, et notamment les plus eraditionalistes, du fait que la
soCiété risque de se scinder, »,

Sans abandonner alors le projet de V'EAU, il fut décidé de
madifier la raison sociale de la Sociéré afin d'artirer plus largement de nouveaux
membres frangais et étrangers. L'un des facteurs qui déclencha cetre prise de posi-
tion fur 'accés des érudiants de PROMOCA au titre de DPLG. Le diplome unigue
d'architecte DPLG, tel que la SADG l'avair toujours défendu, n'existair plus. Les
Unités Pédagogiques délivraient chacune leur diplome. Les architectes ne pou-
vaient plus se réclamer d'une seule et méme formation. A partir de ce constat, il
parut difficile aux membres de la Sociéré de continuer 4 exclure les archirecres di-
plomés de 'Ecole Spéciale d'Architecture ou encore de I'Ecole Nationale Supé-
ricure des Arts et Industries de Strasbourg comme elle 'avair toujours fair. L'ouver-
ture sur |'Europe et la reconnaissance des diplémes étrangers, participérent de cerre
évolurion. Four cerrains, cela apparut comme une régression de la Société 87, Pour
d'autres, le changement de sigle correspondair de maniére évidenre 4 une réaliré.
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En 1991, plus de vingr mille
architectes sont dénombrés en
France.

En devenant SFA, la SADG perdair sa référence au seul diplome frangais et mar-
quait sa volonté de devenir la sociéeé frangaise représentarive de la profession dans
son ensemble et dans sa diversité en France.

L'ouverture de la Sociéré sur |'Europe devait s'accompagner
d'une action régionale plus dynamique. La trés prande majoriré des acrivités de la
Sociéré érair concentrée dans la capitale. Les groupes manquaient de moyens fi-
nanciers pour développer leurs propres poliriques. De plus, I'éloignement géogra-
phique rendait plus difficile une organisation efficace et leur participarion aux dif-
férentes acrivirés se déroulant & Paris, Par ailleurs, '"émulation qui pouvait exister
dans la capitale & partir des débats sur larchitecture n'avair pas forcément la méme
résonance en province, Les préoccupations n'étaient peut-étre pas les mémes. La
décentralisation du dipléme avair enrrainé un éclarement de la profession a
I'échelle nationale, Les architectes de province trouvaient désormais une possibili-
té d'acrion au sein des conseils régionaux de 'Ordre ou des syndicats. Apres 1968,
les groupes régionaux ne se renouvelérenr plus er perdirent peu a peu de leur
consistance. Les présidents des groupes régionaux s'investirent de plus en plus dans
les conseils régionaux de I'Ordre des Archirecres er dans les syndicars.

Ce basculement se fir au démrimenr de la SADG donr l'in-
fluence diminua considérablement. Une commission animée notamment par Ro-
bert Clément, président du groupe de Lille, er par Léon Humbler, secrétaire géné-
ral de la Société, fur chargée de réfléchir & ce probléme. Un nouveau découpage
basé sur les mérropales d'équilibre fur érabli er vingt-trois groupes régionaux furent
définis. Ce découpage ne fit pas I'unanimicé car il créa un déséquilibre entre les
différents groupes, certains se trouvant avec des effectifs trés réduits. Une réparri-
tion & partir des Unicés Pédagopgiques fur alors envisagée. L'idée était de diminuer
le nombre des groupes et de les concentrer i partir des lieux d'enseignement. Le
remodelage des groupes régionaux, exposé au conseil du 10 février 1977, se tradui-
sit par I'établissement de neuf régions d'intervenrion er la nomination de leurs pré-
sidenrs : le Nord-Ouest avec Raymond Barbe, le Pays de Loire avec Alfred Landel-
le, I'Aquitaine avec Laurent Cazalis, le Cenrre avec Roger Paillasson, Paris avec
Frangois Pelletrar ; la Bretagne, la région Rhéne-Alpes, Languedoc/Care-d' Azur et
I'Est donr les présidents devaient étre élus ultérieurement. Aprés une visite au
groupe Aquitaine @ Bordeaus, le président Benair se rendit compre qu'une fois en-
core le découpage présentair des inégalités et qu'il fallait envisager des possibilités
de regroupements plus souples. Le déséquilibre entre les membres du sidge parisien
er les membres de province s'était aggravé dans des proportions imporranres. Ce
phénoméne, amorcé aprés la créarion de 'Ordre des Architectes, avait été renfor-
cé depuis les événements de 1968. Par la suite, le dérachemenr des groupes régio-
naux se confirma.

Pendane longtemps la SADG avair maintenu un lien entre
les archirecres de la France entitre, dont I'Ecole des Beaux-Arts er son diplome
€taient le point de reconnaissance. La création d'unités d'enseignement indépen-
dantes et |'augmentation considérable du nombre d'archirecres & partir de la
deuxiéme maoirié des années 1960, avaient provogué |'éclatement de ce corps. A la
fin des années 1970, il y avair neof mille érudiants en architecture contre neuf
mille archirecres praticiens. On était loin des neuf diplémés de la promotion de
1868 8. La SADG, donr l'une des principales vocations était de réunir des pens
d'une méme profession, pitit sans aucun doure de l'importance croissante de la
compéririon professionnelle et de la montée de 'individualisme.

L'entreprise de la Série des Prix fut 3 ce titre assez révélatrice.
Elle érair au départ un projet commun des professionnels du batiment, destiné
aussi bien aux architecres qu'aux entrepreneurs. Elle fut finalement 'occasion de
dissensions importantes entre la SADG er ' Académie d'Architecture, entre la
SADG et la FNB.
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KX Ve &divion publige le
01-07-1937 par la Sociéné
Cenrrale des Archivecres er la
Sochérd des Archirecres
Diplmés par le
Crouvernement, adoptée par la
direction générale des

Peix- Arts, diverses
whministrations de PEtat, des
départements et des
communes - Ch, Massin &
Cie Editeurs.

Les origines de la série des prix du bitiment

Dis le XVIle sidele, le principe des séries des prix du béri-
ment existait en France et au début du XIXe sitcle, plusicurs séries étaient utili-
sées. Une série des prix érait constituée d'une liste de valeurs de références pour
chagque élément constructif er cela pour tous les corps d'état. A la fin du X1Xe sié-
cle, la Société Centrale des Architectes avait créé une série des prix, appelée la
Série Cenrrale des prix, et avait fait appel & la SADG pour en partager la rédac-
tion. Un contrat avait éé sipné en 1908, stipulant que |'exploitation de 'ouvrage
serait paritaire, et donc que les bénéfices seraient répartis de manigre égale entre
les deux sociérés. 1] fur renouvelé une fois en 1928 pour dix éditions. A cetre épo-
que, la Série Centrale constituait le premier ouvrage de référence en matitre de
prix du batiment et elle érair trdés largement utilisée, en particulier par les adminis-
trations et pour tous les travaux de rénovation. Sa diffusion érait lorigine, pour les
deux sociérés, d'une source de revenus non négligeable.

Principes pénéraux de la Séne Cenerale 59 - Séne de Prix ap-
plicables aux travaux du bitiment :

= Les prix de réglement de la présente Série, autres que ceux relarifs au reavail
en régie, sont étahlis par unicé d'ouvrage : ce dernier faisane partie d'une suire
d'ouvrages exécurés sur un méme chantier au cours d'une journée normale
d'ouvrier.

lls s'enrendent pour des rravaux exéeurés parfaitement er pour lesquels sone
employés, suivane toutes les régles de l'arr, des marériaux er fournitures de la
meilleure qualité dans ['espice indiquée,

Ces prix sont basés sur les usages, prix de matériaux et de foumnitures pratigués
dans les limites du département de la Seine, courant de Décembre 1936, 4 la
date indiguée i chague corps d'état, et pour les fagons, 4 la date du ler janvier
1937, S'ils tiennent compte, dans la mesure du possible, des remises couran-
tes, des économies de temps et de mained'eeovee résultant de lemploi, tint 4
Varelier qu'au chanrier, de moyens mécaniques ou d'ourillage pedectionné, ils
ne font pas érar des remises ou ristournes que les producteurs ou fabricants
peuvent consentir A |'entrepreneur pour achar en prosse quantiré.

Les prix de réglement peuvent done, dans la pénéralicé des cas, &re modérés
par l'application d'un rabais approprié suivant |'importance, la natre, l'em-
placement et les conditions d'exécurion des travaux, -

Vers une nouvelle série des prix

Entre 1909 or 1972, les méthodes de consrrucrion er les maré-
riaux avaient considérablement évolué. De plus, la valeur de la monnaie érait de-
venue instable. En effer, entre le débur du XIXe sigcle et le débur du XXe sidcle le
franc or avait gardé une valeur 34 peu prés constante, En revanche, aprés la premii-
re guerre mondiale, les bouleversements financiers et monétaires entrainérent une
instabilité de Ia monnaie et done un frane 4 valeur variable. De ce fair, il y eur des
décalages progressifs entre les valeurs portées & la Série et les prix réels pratiqués
dans les opérarions de consrrucrion, noramment de réhabilitation. Ainsi, le barg-
me des prix servant @ ce type de travaux n'avait plus aucune espéce de réaliré. Par
exemple, lorsqu'une administration érablissait un descriptif des travaux pour la ré-
habilitation d'un bioment, elle demandair aux entreprises d'évaluer le codic de
l'opération d'aprés les articles de la Série ; & partir de cette évaluation, les entrepri-
ses proposaient des rabais tournant trés couramment autour de 20% mais pouvant
aller, au début des années 1970, jusgu'a 70%.
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Pendanr de nombreuses anndes, la vente de la Série Centrale
avair dégapé des bénéfices importants pour les deux Sociérés. Mais I'obsolescence
croissante de cet ouril, entraina une haisse progressive des ventes. Vint done le
moment de réfléchir & une actualisation de cet ouril. L'expiration du deuxidme
contrat entre la SADG er 'Académie d'Archirecture, avec la XXXe édition de la
Série, fur |'occasion de cette remise en question. Duranr Uannée 1972, au rerme
de laguelle un nouvel accord devair &rre trouvé, les deux Sociérés éudierent dif-
férenres solutions de partenariat d'une part, de rénovation de la Série d'autre
part ; et une divergence sur les deux points se fit jour. L'Académie d'Architecture
soumir & la SADG une proposition de contrat pour deux édirions supplémentai-
res. Ue contrat impliquair une réduction sensible de la participation de la SADG.
Il s'agissait pour ' Académie d'Architecture, d'une part de mieux participer 4 des
bénéfices qui s'amenuisaienr ; er d'autre part de s'arroger la propriété globale de la
série er de ses publications annexes, en reléguant la SADG 3 un rale de sous-
trattance. Aussi, la SADG, fir-elle une contre-proposition qui défendait ses droits
de co-propriété. Entre-temps, I'Académie d'Archirecrure confia au SIMAC 80 |e
soin d'établir la mise A jour des bordereaux et barémes des ceefficients de la Série,
ainsi que 1'édition de l'ouvrage. L'Académie d'Archirecrure se dégageair ainsi des
problémes techniques er récupérair ses locaux de la place des Vosges pour d'autres
UH:!EE"S.

En mars 1973, la SADG demanda 3 I' Académie &' Architee-
ture, conformément & 'article 8 des conventions de 1908 er 1928, un exemplaire
des fichiers de base er des pigces annexes servant 3 'élaboration de la Série Cen-
rrale. Malgré la dégradation des relations entre les deux sociéeés, des négociations
continuérent 4 &rre menées. En juin 1973, un texte commun fur élaboré, qui repre-
nait, avec guelques aménagements, l'essentiel de la convention de 1928, Ce texte
érant rejeré par les membres de I'Académie d'Architecture, les pasitions se durci-
rent alors de fagon sensible. La SADG ne voulut plus népocier et mainrine sa pro-
position de renouvellement du contrar sur une base pariraire. Un état précis des
bénéfices de I'édirion de la Série des prix fut demandé a I'Académie d'Architec-
ture et l'apurement des compres permit 3 la SADG de récupérer prés d'un million
de francs. La rupture entre les deux Sociéeés d'archirecres érair dis lors consom-
mée. L'Académie d'Architecture ne voulait pas se lancer dans 'élaborarion d'un
outil réellement nouveau, laguelle impliquair un investissement trés important.

Mais au dela de ses raisons rechniques et financitres, ce dés-
accord traduisait peur étre aussi une divergence plus fondamentale entre les deux
associations. Un contenticux était latent entre les deux Sociérés depuis les événe-
ments de 1968. En effer, la SADG avait été associée, un peu malgré elle, aux
contestataires. L'Académie d'Archirecrure, dont la plupart des membres éraient
connus pour leur esprit conservateur et considérés comme des - mandarins =, était
a la fois plus hostile 2 I'évolurion et plus contestée par les jeunes archirectes.

A l'intérieur de la SADG, au cours du conseil d'administra-
rion de mars 1972, la publication « d'un document mieux adapté aux méthodes
nouvelles de la construction » avait déja été évoquée. La commission SADG de la
Série fut alors chargée, dans un premier remps, d'étudier les possibilités de rénova-
tion de la Série Centrale. Dés 1972, la Fédération Narionale du Bitiment s'associa
au projet et participa acrivement & cette commission. Les archirecres de la SADG
impliqués dans la réflexion sur la rénovarion de l'outil travaillaient, pour la plu-
part, au sein de la commission de la Série depuis déja quelques années. Ils connais-
saient donc bien l'ancienne Série er les lacunes qu'elle présentait. Si, au déparr, il
érair simplement question de remanier la Série Cenrrale, la nécessité de concevoir
un outil nouveau apparut peu A peu, pour finalement s'imposer aprés la rupture
avee |'Académie.

Le 29 octobre 1973, le président Henri Clément, pour la
SADG, et le président Lamigeon, pour la FNB, signrent un protocole d'accord
portant sur : le « [...] principe de former sur une base paritaire une sociéeé destinée
i l'exploirarion de la Nouvelle Série des Prix.]...] »
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La Sédne Nationale das Prix e Valaws apphcables aux Travaux du Batiment, dond jo swis howreus oo présoelor la preomieg dddion, correspong
4 l'une des préoccupalions constanies de la Socidde des Architecles Dipldmes par o Gouverngment

Los ddilions oo Soeiv dos Prix du bdlimend se sonl succéddes. on France, depuis lg dix-huitiéme sigcle.

Ces documents, tlablis @ I'ovigine par des prodessionnels isolds constituaient des barémes de Iravaux vilabies sur une longue pénode

&0 rdison des faibies fluclualions BconivmiQuis.

A la fin du sibcle demigr, des socidlés d'archilectes, dont la SADG, poarant be redars @n vue de dilluser une Sorg oo pox de réglemoni
parmallant la facluralion &l 13 vénhcalon de ravaws reQlés au méiré

Los owvrages el les éguipements devenan! de plus en plus complexes el diversifiés, Il est apparu indispensablie i la SADG de rdaliser, dbs
1373, un nouvel ouvrage donl le caractére orignal de conception ef Jutilisalion est exposd dans les principes géndraus ci-aprés.

Pour assursr dux Mailres d'Qwvrage ef 4 loule Dersonne phySique ow moarale, infervenant dans ta construchon e la rénowalion du palumomne
ancian, les garanties réoessares, i SADG a fait 4 novveaw apped 4 Vélrele collaboeilion de L Feddrahion Sahonaly dir Bittierernt, Lageeiler &
Towjours particips 4 Félaboralhion des ouvrages amlgrous , on y apporiant [a conmussance fowle particulicre gu'elle o de ces problémes,

Le sysidene, composé d'un cuvrage de base el de publications périodigues, doit permelire @ chacun de disposer o'un ounl approprid.

Les maltres d'ouvrage rouveront un mode o'apordciation de fa juste villeur O8s ouvrages envisagds ou commandds;

Les architectes, une mdthode d'analyse & d'eslimation des progels, de wérificalion des propositions de iravaus,

Lag enfreprises, un procédd géndral mas préces, adaplatle 4 leurs mayens d'élude de prx o rovieal of die lacturabion;

enlin, les cabinels de wanlicetion of de méfrd, un cadre o des ensembles o valours ddtailies on voe de Pétablissement et de la vérfication
s mdmaines.

Aingi, Nensamble a8 I'ouviage a élé congu pour permetine, dans i@ respect de ia séglemoaialion dconormigqud on viguiur, Pdvalualion,

la factusation el e vivilication parfivlie ou lolale des fravaux relovant d'un conlral public ou prive,

Lin document aussi défaillé ne se justifie, dans les conditfons d'évalution acluelies, qu'en accompagnant i définition des ouvrages of lewurs
dwilualions d'une mise & four mensuelle des prix unitaires de base. C'est fe rdle Sbvoiu d la publication mensuale de /a Séne Nationale des Prix
Précisons que la collecte des renseignemants de foule sorte ndcossaire d un tel document a permis I'établissement d'une vérilable bangue
de donndes. Celle darmiére parmellra prochainament élaboralion o' ouwages complémentaires

La mise en @uvrg de ces rensdigrements of Milablissemen! des bardmes of valeurs onl ndcessite, ces lrois derniéres anndes, de res
nombreuses réunions de seize commissions spécialisées sous la coordinalion et fe conirdle de le Socidrd des Architectes Dipldmds par ja
Gouvernement el e Hens @ remercier les personnalitds of les collabaraleurs qui 50 sonl consacrds 4 1a rdussite de cella entreprse.

51 précise o dalalllée que soul calle dude, alle psf copendant pedeciiliie of o'ost aveo W plus grand inlded! gue le Service do la Sorie
Natromale des Prix recueillera foules les suggesiions el criliques que vous voudrez bien ful iransmetire dans le soucl de donngr plus
arpllicacitd aux ¢ditions witdriouras

Henrl Clémant
Froagsiden] de la Sociéle des Archilectes Diplémés par le Gouvernemeni

Par ailleurs, un contrat fut signé le 8 mai 1974, aux termes du-
quel les deux orpanismes créérent une sociéré d'exploitation de la nouvelle Série
des Prix et en fixérent les staturs :

= En collaborarion avec la Sociéeé Centrale des Architecres i la personne mo-
rale de laquelle a suceédé |'Académie d'Archirecture, la SADG a, depuis
'année 1909, rédigé, exploité et requ le produir des droirs de Pouvrage connu
sous le ritre « Série des Prix applicables aux Travaux du Bitimenr -,

La SADG n'ayant pu obtenir 'accord de I' Académie d'Archi-
tecture pour le renouvellement des conventions qui 'associaient 3 parité avec
cette dermitére, la collaboration des deux a pris fin avee la publication de la XXXle
Série des Prix. [...]

Dans le passé er spécialement aux termes d'un accord érabli
en 1949, la Fédération Natonale du Bitiment (FNB) a apporté sa collaboration
technique a |'établissement de la Série des Prix. Le 8 mai 1974 sont signés entre la
Sociéré des Archirecres Diplémés par le Gouvernement er la Fédérarion Narionale
du Batiment les statuts pour la Nouvelle Série des Prix du Batiment, [...] ».

Enfin, il érair prévu de rrouver un éditeur confirmé pour ce
type d'ouvrage, pouvant assurer un délai de publicarion a courre échéance. A l'ini-
tiative du président Henri Clément, une sociéré d'édition fut done créée i cet
effer :

w |...) Le 10 juin 1976 Henr Clément, président de la SADG, et Jean Caloni,
gérant de la sociéré d'édition du bioment et des oavaux publics, Daveau, re-
présentant le président de la FNB, ont signé les stututs de b« Sociéeé d'édi-
tion de la Série des Prix et des publications du Binment ».
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L'élaboration de la Série Nationale

Au débur de l'année 1974, une commission mixte FNB/f
SADG fur créée, subdivisée par corps d'étar. Cerre commission devair, dans un
premier temps, siéger rous les mois dans les locaux de la SADG. Au fur et 4 mesure
que la nouvelle séric se précisa, le travail de cerre commission s'amplifia.

Un budget prévisionnel de quatre cent mille francs fur érabli,
pour la conceprion de la nouvelle Série et on procéda i l'embauche d'une équipe
d'environ vingt-cing économistes de la construcrion, spécialistes des différents
corps d'érar. En effer, jusque-1a, les architectes travaillant & ce projer, le faisaient
de maniére bénévole. Jacques Mérior, Henri Clément, Lucie Samovault-Muller,
Anthony Béchu, Jean Dorian et bien d'autres y consacrérent une parr importante
de leur temps. L'ampleur de la tiche érant considérable, la SADG décida par
ailleurs d'embaucher un responsable capable d'assurer le suivi et la coordination
des énudes. Une jeune architecre, Christine de Grissac, fut engagée : la parr qu'elle
prendra dans la mise au point de la Série Mationale ira grandissante jusqu's gérer
er coordonner l'ensemble du travail des agents techniques, en rant que directeur
rechnique, 4 partir du rravail des commissions.

Les grands principes de Ia Série Nationale

Exrrair de la norice de présentation éditée par la SADG en
septembre 1980, la « Séric Mationale des prix er des valeurs applicables aux tra-
vaux du bitimenr » ;

= L'objectif premier de la Série Nationale est de donner aux professionnels du
bitiment une méthode de caleul leur permertant d'approcher au plus prés la
réalicé des prix de ravaux.

Aansi, en dehors d'une présentarion nouvelle cet ouvrage présente les caraceé-
ristijues suivantes :

- Un seul mode de méeré er des prix spéeifiques au corps d'érat, au départe-
Ment, aux IEviux, sux quancicés, enc...

« Pour chague unité d'ouvrage des valeurs donr les composantes sont données
sons formes séparées ou décomposables.

- Installations de chantiers, manutenrions, mravaux divers communs traités 3
pare des ouveages,

- Eléments constituants des valeurs recalculées et publiées au fur et & mesure
de leurs variarions.

- Intégration des nouvelles rechniques.

- Ouvrages mairés en rravaux neufs erfou d'entretien.

- Valeurs applicables 4 la France entitre par déparcement.

- Unité d'éeriture dans le mode de mérré et le mode de mesurage.

- Classement systémartique et codification uniforme.]...] =

Il fallur dans un premier temps répertorier les différents corps
d'érar. Une partie d'entre cux, moyennant des modificarions, purent &tre repris i
partir de la Série Cenrrale. En revanche, la modernisation des techniques de cons-
truction et l'utilisation nouvelle de cerrains marériaux, firent l'objet d'un travail
particulier. A chaque secteur du bitiment correspondait une commission chargée
d'évaluer le coiit global de mise en ceuvre des travaux. Dans cette évaluation en-
traient notamment le prix du maténiau et de la mise en ceuvre, le degré de qualifi-
cation et de spécialisarion des ouvriers. Chaque corps de métier utilisair des ourils
et des machines dont il fallait également renir compre, comme le déplacement
d'une grue ou le codir d'utilisation d'une bétonneuse. Toures ces donnédes éraient
répertotices de maniére & pouvoir érre rrairées uniformément. Les représentants
des différents corps d'érat du bitiment - gque ce soit les peinres, les électriciens, les
magons ou les charpentiers, erc. - chargés de faire les estimations de cofir, durent
done se plier & une méthode générale de caleul er 3 'urilisation d'un vocabulaire
normalisé. L'une des principales difficultés fur d'accorder les différents corps d'état
qui ne s'entendaient pas toujours trés bien. De plus, le travail fourni était irrépulier
suivanr les spéeialieds.
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Pour ce qui est de la mise en forme de 'ouvrage, différents
procédés furent envisagés : l'informatique, les bandes magnétiques et le livre.
Grice & I'équipement de la FNB, routes les données purent &tre informarisées. A
I'épogue, la saisie se faisait sur des cartes perdorées puis, gérées sur un central infor-
marique. Ce procédé devair érre particuligremenr urile pour les mises 4 jour devanr
paraitre ultérieurement. En effet, pour pallier la précarité des bases économiques, la
revalorisarion d'éléments parriels fur prévue sous forme de mises 3 jour mensuelles.
L'actualisation était caleulée sur les prix de base unitaires et leurs composants. Les
nouvelles valeurs, recueillies auprés des fournisseurs, des organismes professionnels
er des services des prix publics et privés, érant traitées par ordinateur devaient per-
merrre A la Série Narionale d'évoluer avec le marché.

En réalité, la Série MNationale fut congue comme un outil évo-
lurif d'estimarion des prix, er non comme une série standard dont les valeurs se-
raient figées. Elle proposait une nouvelle méthode de caleul et de pestion. En ce
sens, la Série Nationale avair, pour les utilisateurs éventuels, une valeur pédagogi-
que. Elle avait surtout l'avanrtage d'érre la m@me pour tous les corps d'érar ce qui
permettait d'obrenir des devis homogtnes.

L'utilisation de la Série Mationale devair done permertre aux
différents acteurs du bitiment, de travailler a partir d'une base commune, en utili-
sant un méme langage er les mémes éléments. Le souci principal était toujours d'ar-
river @ une estimation aussi proche que possible de la < réalicé des prix =, Aussi
bien l'architecte, que l'entrepreneur, que le métreur et le vérificateur ou encore le
maitre d'ouvrage rrouvaienr dans I'urilisation de la nouvelle série un outil de tra-
vail précieux. Pour les architectes, elle était un moyen de contrdle et d'interven-
tion dans les codrs de construction, qui leur permertait d'gere pleinement responsa-
bles de la maitrise d'ceuvre. La collaboration entre la SADG er la FNB fur une
maniére d'associer deux rypes de compétences qui se retrouvirent dans « Pesprit »
de la Série Nationale,

En dehors de sa participation a l'investissement, la FNB ap-
porta une contribution technique rés imparrance. Elle fur le relais indispensable
avec les différents corps d'étar et en général avec ceux dont il s'agissait de conrris-
ler les devis. La FNB avair au départ tour intérér & coneribuer 4 un outil comme la
Série MNationale, C'était une démonstration de compérence. Mais c'érair aussi,
sans doure une fagon de rapprocher l'entrepreneur et 'architecte et de les associer
plus étroitement dans le processus de consrrucrion.
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L'évalution du projet

Au départ, l'idée de créer un nouvel outil d'estimation des
prix enthousiasma aussi bien les architectes que la majorité des enrrepreneurs. Cer-
rains organismes extérieurs s'y intéresstrent également, appréciant |'importance de
cette entreprise. Ainsi, le secrétaire général de la Commission Centrale des Mar-
chés, suivit de prés tous les travaux d'élaboration de la Série Nartionale. Tous ceux
gui y participrent s'investirent énormément dans ce projet, et souvent avec pas-
sion. Méanmoins, assez rapidement, des dissensions se firent sentir. D'une parr
l'intérieur de la FNB, et d'autre part entre la SADG et la FNB. Par la suite, les dif-
ficultés augmentant, un différend éclara 3 l'intérieur méme de la SADG.

Il faut rappeler d'abord que la France enrrair dans une phase
de récession économique dont le secteur du batiment allait tout particuliérement
souffrir. Jusqu'alors, le volume de construcrion faisait vivre sans difficulté 'ensem-
ble des entreprises. Avec la réduction brutale des projets de construcrion, nombre
d'entreprises devinrenr exrrémement vigilantes. Certains entrepreneurs commen-
cerent a réaliser le pouvoir de contréle que donnair aux archirecres er aux maitres
d'ouvrages un ouril comme la Série Nationale. En effet, dans la mesure ofi les cofirs
de construction pouvaient &rre évalués de maniire exacte, les marges bénéficiaires
devenaient visibles. La fiabilité de 'outil devenmit génante. Clest ce qui explique
que les contriburions furent, suivant les secteurs du batiment, assez inégales. Cer-
tains entreprencurs furent trés emballés par ce projer qui témoignait du souci d'in-
rroduire le maximum de clarté dans la négociation des prix. A l'intérieur de la
FMB, des tiraillements commencérent & se faire sentir probablement dis 1976,
donc pendant I'élaboration de la Série. Ces dissensions ne firenr, par la suite, que
s'apgraver.

Un organisme tel que la FNB avait une structure beaucoup
plus complexe gue la SADG, Des tendances er surtour des intérées trés divers s'ex-
primaient A l'intérieur de la Fédération. Elle réunissait de trés grosses entreprises,
des artisans ainsi que des perites et moyennes entreprises. Les grosses entreprises
regroupées & I'échelle nationale dans un méme syndicar, le Syndicar Narional du
Bitment (SNBATI), avaient généralement leurs propres outils d'estimation des
prix qu'elles géraient i leur manmiére. Elles furent rapidement hostiles a la Série Na-
rionale qui risquait de leur &tre imposée si toutes les autres entreprises |'adopraient
et si les pouvoirs publics décidaient d'y avoir recours. Les grosses entreprises
voyaient dans la Série Nationale une ingérence dans leur gestion. Les perires et
moyennes entreprises, elles, pouvaienr voir, avane tour un outil facilitant les cal-
culs de prix et faisant jouer la concurrence sur des bases saines. Les différences de
prix d'une entreprise 3 une autre devaient se justifier par le degeé de qualité des
prestations.

Par ailleurs, les sommes investies dans la Série Nationale dé-
passérent trés rapidement le budger initial prévu. Le travail s'avéra colossal et les
sommes engagées également. Dés 1975, la SADG réalisa qu'elle ne pourrait mener
4 bien la publication de la Série Nationale sur ses seuls revenus. Un premier em-
prunt de cinquante mille francs sur une période de six a douze mois, fut contracté
auprés de la BNP pour le financement de la Sociéré de la Série. Un deuxidme em-
prunt de six cent mille francs fur envisagé pour la gestion courante de la SADG. A
la fin de l'année 1977, un emprunt beaucoup plus important fur contracté auprés
de la Banque Corporative du Batiment et des Travaux Publics afin de mener la pu-
blication # son terme :

= A la suire de l'exposé d'ensemble sur le financement des opérations entre-
prises pour la Série Narionale des Prix, le Président demande a Uassemblée gé-
nérale l'autorisarion de contracter un emprunt de 2 500 000 francs (deux
millions cing cent mille franes) auprds de la Banque Corporative du Bin-
ment, emprunt gagé sur une promesse d'affectation d'hypothéque sur le bien
du 55, rue du Cherche-Midi, Paris 6éme «,

Cetre morion fur vorée et acceptée A 'unanimité des mem-
bres présents a l'assemblée pénérale extraordinaire du 15 septembre 1977,
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L'emprunt que la SADG contracta auprés de la Bangue Cor-
porative du Batiment pur se faire, grice 2 I'appui de la FNB, 3 des condirions parei-
culierement intéressantes. La SADG voulut ainsi marquer son indépendance vis &
vis de la FNB, ce que Gérard Benoit précisa lors de son allocution i U'assemblée gé-
riérale extraordinaire du 15 seprembre 1977 :

= MNous avons tenu i conserver notre indépendance. [...] Notre bilan est véni-
fiable & rour moment, er on constarera que la SADG a éoé oblipée de faire
appel & des fonds comme beaucoup d'entreprises sont amendes @ le fare. |...]
Il convient, une bonne fois pour toutes, de laver ln SADG des attagques dont
elle a pu faire 'objet concemant une soi-disant collusion. Elle a agi avec la
Fédération Nationale du Bitiment comme I'Académie avait déjh fait avec
nows. [...] =

Cependant, les dépenses continuaient & courir et le moment
arriva ol les sommes dégagées par 'emprunt furent épuisées. La Société ne pou-
vant plus alors faire face aux dépenses entrainées par la Série Nartionale, la FNB
continua seule & financer P'élaboration de 'ouvrage, Les modalités initiales du
contrat n'avaient pas pour autant été modifides, Les sommes que la SADG ne pou-
vair verser, étaient avancées par la FNB. Ces avances de fonds devaient éere rem-
boursées sur le produit des ventes de la Série Nationale. Les bénéfices que la Série
devair dégager éraient desrinés en priorité 4 rembourser la FNPB afin de rérablir la
parité,

« Ne plaimes pas un honnéne saloive 4 ['Entrepreneur
qud 8" acquittera de som devoir ; ce seva toujours
Le meillewr marché que v paissiey rouver, «

ValBaN

La « Série Mationale des Prix et des valeurs applicables aux travaux de Biriment « est un ouvrage
méthodique desting & atremndre b vénge des prx.

Ceux qui, dés seprembre 1978, en avaient pris possession et découvert les vertus le savent,

En recevanr cerre premidre actualisation, (s se réjouiront de pouvolr, dés aujourdhul, 'appliquer
pour la passation de leurs marchids,

La vérité des prix, autrefois discurée comme étant celle de UEntrepreneur, de 'Architecte, du Mé-
treur, du Vérificateur, celle du Mairre de I'Ouvrage ou celle de 'Expert, sera désormais celle que
tous pourront découvrir de concert,

La recherche, pour chague corps d'Erat, pour chague région, pour chagque département, du prix
spécifique de chague ouvrage, seffectue & Vaide des dléments constituants, séparés on décamposa-
bles, du codie de cet ouvrage en fonction des conditions de Pentreprise,

Chaque utilisateur intégrera ainsi les donndes qui lui sont propres et les conditions particulitres
ALK CAS TrAiTs.

La = Série Mationale = vise 'honnéteré que se doivent les membres d'une équipe de réalisation et
les conditions de la libre concurrence imposent cette méthode qui, si elle s'est faic artendre, arrive
A son hewre.

Travail complexe, qui doi se compléter de la parution d'ouvrages simplifiés, répondant plus mpi-
dement mux besoins de Pavant projet sommaire ou déeaill# ; il est le fruit de In collaboration de
nombreux experts et en particulier de coux qui possbdent I'expérience, acquise comme une forma-
tion permanente, & l'exdcution des travaw.

Cette expérience fait la réputation de UEntreprise Frangaise tant sur notre territoire qu'a I'"éeran-
ger.

Il s appartient de lewr exprimer notee gratitode pour ce pos accompli qui, dés 3 prisent, sen
d'exemple & d'autres pays.

Les instruments nouveaux, quelles que soient les mises aw point, les vénifications auxquelles ils ont
éré soumis, peuvent révéler i I'usage des imperfections,

Mous demandons l'indulgence de ceux qui les découvriront, mais également la collabomtion de
ceux qui voudront bien nous sugpérer des améliorations.

L'engagement que nous prenons de perfectionner, sans discontinuité, cette méthode gqui devea res-
ter contemparaing, est conforme b enjen social que représente pour s Péconomie du B
ment.

Giérard BEMNOIT,
Président de In Sociéeé Frangaise des Architecres
{anciennement 5. A.0.G.)
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Losi ddu 10 janvier 1978,

A cette date, la publication de la Série Nationale érair com-
mencée, Le premier rome, 1* - Terrassements, consolidations souterraines, égouts
et canalisations, aménagement des accés er abords - parur au débur 1977. Les au-
tres volumes étalent soit en cours d'impression soit sur le point d'étre commerciali-
sts, Cependant, avant méme le lancement de toures les publications, la diffusion
et la commercialisation de la Séric furent compromises

Tout d'abord, "Académic d'Architecture décida cette année-
la de publier une XXXle édirion de la Série Centrale, qui n'était autre que la réim-
pression de 'édition précédente de 1972, Les chapitres sur le rerrassement er sur
I'électricité éraient les seuls modifiés. Selon la Commission des Marchés, ils com-
prenaient des anomalies importantes et présentaient des augmentations trop éle-
vées. En dehors du fait que la Série Centrale reposair sur des bases dépassées, cerre
publication fut ressentie, par la SADG, comme une trahison. L'édition de 1977 re-
prenant 'essentiel de I'édirion 1972, elle apparrenair de fair aussi bien 3 la SADG
qu'a I'Académie d' Architecture.

La réédition de la Série Centrale cut des conségquences tris
importantes sur la venre de la Série SADG/FNB. Beaucoup de professionnels pré-
férerent reprendre 'ancienne Série 4 laguelle ils émaient habitués. La Série Nario-
nale érait un outil plus performant et plus subtil, mais il impliquait une formation
particuliére. Son utilisation érair assez complexe er demandair un effore d'adapra-
tion de la part des utilisateurs. La réédition de la Séne Centrale entrava done le
démarrage de la Série Nationale. Ceei fut d'autant plus grave que la SADG pen-
sait que les premigres ventes de sa nouvelle série pourraient couvrir les dépenses
engagées, jusqu'd son achévement. Il n'en fut rien et les difficultés financiéres de la
SADG ne s'en trouvérent que plus préoccupantes.

Le manque de fermeré de la position des pouvoirs publics vine
aggraver la situation. La législation en cours, et notamment la lor Serivner sur la
concurrence 81, semblait pourtant trds favorable A la diffusion d'un outil comme la
Série Nationale, Cette loi était motivée par un souci de véraciré en mariére de
prix - les consommateurs devaient connaitre les éléments constitutifs d'un prix.
L'application de certe loi aurair dii rendre caduque l'urilisation de la Série Centra-
le. Cependant, la loi Scrivner ne fut jamais appliquée avec beaucoup de rigueur, de
sorte que la Série Centrale put continuer 3 paraitre.

Par ailleurs, la FNB aurait da inciter les entrepreneurs i ache-
ter la Série Nationale. Ceci paraissait d'autant plus logique que la FNB avair, au
méme ritre que la SADG, rour intérér A sa rencabilisation. Il n'y eut, 12 non plus,
aucune prise de position ferme de la part de la direcrion de la Fédérarion. Enfin, la
crise que rraversaient les professions du batiment obligea la FNB & réduire considé-
rablement ses dépenses. Jusque-13, le président Lamigeon avair maintenu le projet
de la Série Nartionale. En 1978, il fut remplacé par le président Danon. Ce dernier,
arriva 3 un moment on la FNB connaissait une situation financitre difficile. Des
investissements supplémentaires étatent nécessaires pour que les mises A jour de la
Série puissent &rre faites. Bien que tout le monde reconnut la qualité de cet outil,
l'on tiquait sur sa diffusion.

Au débur de son mandar le président Danon ne remit pas en
question la participation de la FNB. Cependant, les ventes restaient poncruelles er
trés insuffisantes. Des formarions furent organisées & travers la France pour pro-
mouvoir la Série Nationale auprés des administrations. [l y eur quelques conrrats
avec des municipalités. La communauté de Lyon par exemple décida d'adoprer la
Série Nationale pour rous ses rravaux d'entrerien, ce qui représentait un potentiel
de quatre cents entreprises. A partic d'avril 1980, la diffusion exclusive de la Série
Narionale er de ses mises 3 jour mensuelles fur confide 3 un tiers : les éditions du
Moniteur.

Malgré tous les efforts, la Série Narionale n'eur jamais le suc-
cis escompré. En 1980, la Direction de la concurrence et des prix décida, par arré-
té, d'interdire dans certaines régions les mercuriales. Méme si la Série Nationale
n'érait pas véritablement une série, mais bien un outil d'estimation des prix, elle
risquait de passer sous le coup de cerre loi. Le terme série, qui au départ avait éré
un choix commercial, s'avéra alors un lourd handicap.
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Lerere du 15-04-1980 &
Giérard Benait.

&3
Témoignage de Gérard
Benoit,

Les raisons invogquées par Denis Hay pour justifier sa démis-
sion, le 29 mars 1980, du poste de trésorier Je la SFA, mettaient en cause la perti-
nence du projer :

o La Série Mationale n'est pas U'outil prarique attendu par les entreprises, en-
core moins par les cabiners d'archirecres | l'espoir de commercialisarion & un
niveau suffisant pour rembourser les mises, 3 défaur de procurer des ressources,
me parait en conséquence une Hllusion ; la fuite en avane ne fit que reculer
I'échéance ; la Fédérarion Narionale du Batiment sera quand elle le voudm,
grice 3 sa suprémarie financidgre, Malrresse du jeu ; seul actuellement le
Conseil National de 'Ordre des Architecres peur, grice aux moyens done il
dispose er & condition qu'il accepte de déléguer dans le domaine culturel, per-
menre 3 la Sociéed de poursuivre son activied ; ln Société se trouve, quot gu'il

arrive, en rason de son dénuement, placée en situation de dépendance « B2,

Er de fair, la situation financiére de la SFA érait devenue réel-
lement grave. Pour pouvoir continuer & financer la Série Nationale, la Sociéré
s'érair enderrée de plusieurs millions de francs er avair hyporhéqué une parrie de
son parrimoine immobilier. La commercialisation désastreuse de la Séne Nationale
ne laissait pas espérer, i court terme, les revenus nécessaires au remboursement des
emprunts. Or les intérées éraient considérables. Rien que pour l'annde 1981, le dé-
ficit d'cxploitation dépassa les trois millions de francs. De plus, la FNB avait décidé
l'arrét de rout financement de la Série Mationale. [l paraissair exerémement diffici-
le d'imposer son utilisation, et les investissements éraient sans commune mesure
avec le budget prévu initialement. Le président Danon décida donc de mettre un
terme aux dépenses, er d'arrBrer complérement la Série. La SFA se rrouva alors
dans l'obligation de rembourser ses emprunts. Elle dut se résigner & envisager la
vente d'une partie de ses biens.

A la fin de lannée 1981, il v eut un différent important au
sein de la SFA. Le président Gérard Benoit espéra jusqu'au bout que la SFA pour-
rait éviter la vente de son parrimoine, en prouvant notamment qu'elle s'érait dés-
engapée linancitrement de la Série dés 1977 et que done, elle n'était pas redevable
des sommes qui lui éraient réclamées. 11 s'appuyair sur les fairs suivanes :

- En avril 1977, quelques mais aprés son élection, il avait informé le Président de
la FNB de l'impossibilité pour la SADG de continuer & contribuer financigrement
a l'ouvrage. Un emprunt, avec promesse de caution de la FNB, avait alors éé
contracté auprés de la Bangue Corporative du Batiment et des Travaux Publics;
les bénéfices 4 venir de 'exploirarion de la Série devanr servir, selon 'accord, 4 en
couvrir le montant,

- En mars 1978, il avait reconfirmé au Président de la FNB que la SADG ne pou-
vait plus participer au financement. La FNB en avair pris acte er avair décidé ce-
pendant de poursuivre. Ainsi, d'un coté 'emprunt qui représentait une dette & long
terme récupérable par la FNB au fur et & mesure des venres de la Série Narionale er
de l'autre, les avances qui avaient éré faites par la FNB & partir de mars 1978, cons-
tituaient des dettes récupérables sur les seules rentrées de la Série 82,

Cependant, Pierre Alexandre sur le conseil de Mairre Nogue-
res (qui avair succédé 3 Mairre Mercier) et soutenu par ensemble du conseil d'ad-
ministration, décida finalement, en tant que nouveau président, d'engager des né-
gociations sur les derres de la SFA avec la FNB, et donc de ne pas avoir recours 4
une procédure judiciaire. 1l v fur également fortement encouragé aussi bien par le
conseiller financier de la Sociéré, Mr Pappas, que par le commissaire aux compres
de I'épogque, Mr Marcoux. La Société était alors mise en demeure, par sa bangue,
de résorber son découvert (environ deux millions de francs) er, par la Banque Cor-
porative du Bitiment et des Travaux Publics, de rembourser son emprunr (environ
quatre millions de francs en comptant les intéréts) et menacée de la mise en vente
de ses biens, sur lesquels il v avaic eu une prise d'hypothtque judiciaire.

Dis janvier 1981, des népociarions furenr engagées avec la
FNB. Ces négociations portdérent sur trois types de dettes : les quatre millions de
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Le |1.|.r'r1:||||si11.|_- de la
SADGISEA éwir constitué de
deux ftages complets de
l'immeuble du 100 nee du
Cherche-Midi, d'un
sppartement de quatte pidces
dans e méme immeuble et
d’'un hotel particulier au 55,
rue du Cherche-Midi.

La grande salle du 100 rue du Cherche-Midi.

francs dus & la BCBTP ; les avances faites par la FNB a la SFA pour qu'elle puisse
continuer & vivee (un million huit cent mille francs) ; le complément de la SFA au
financement de la Série pour rérablir la parité avec la FNB, s'élevant & cing
millions quatre cent mille francs, Cette demiére dette correspondair aux sommes
que la SADG/SFA n'avair pas versées aux services de la Série depuis 1977, Le
total des dettes était supéricur A la valeur estimée du parrimaoine de la Sociéré. La
FNB ne renant pas & avoir recours & un arbitrage extéricur, devait étre préte a né-
gocier et & prendre 4 sa charge une pare des detres impurées 3 la SFA.

Pierre Alexandre, dés son élection & la présidence de la SFA,
dut licencicr presque tout le personnel. Une parrie des biens immaobiliers €4 de a
Sociéré fur mise en vente, ce qui avait déja été envisagé pendant la présidence de
Gérard Benoit. Les estimations étaient donc déja faires, il restair 3 négocier au
mieux les modalités de cetre vente. Les négociations avec la FNB, conduites par
Hervé de Chessé et le président furent délicares er souvent dpres. Pierre Alexandre
réussit néanmoins & obtenir que la FNB prenne & sa charge prés de la moirié de la
derte impurée A la SFA, soit six millions de francs. Les présidents de la SADG/
SFA, durant toute l'histoire de la Série Nationale n'avaient, semble-t-il, pas bien
conscience de la complexité d'un organisme comme la FNB. Les uns et les autres
avaient peut-étre aussi refusé de voir que la Série Nationale, malgré l'intérét de
l'outil, ne correspondait pas & une demande réelle.

A parur de la Série Narionale er pour renter de rentabiliser le
rravail réalisé, plusieurs projets avaient été étudids :

La Mission Interministérielle pour la Qualité des Constructions Publiques
(MIQCP) décida d'érudier la faisabilité d'un ouril d'estimarion des prix du bai-
ment. Pour cela elle confia, conjointement & I'Académie d'Archirecture er 3 la
SFA, la réalisation d'une enquére sur les ourils existanrs en France et & I'étranger.
Les conclusions de cette étude mettaient en valeur les qualités d'un systéme améri-
cain gui, compte tenu de sa srructure, pouvait étre aisément nourrt avec les don-
nées de base de la Séric Nationale et adapté en France. La commission de la
MIQCP réunissanr les représentants des organismes professionnels ainsi que les re-
présentants des principales sociérés publiques de maitrise d'ouvrage, souhaitait un
outil entigrement frangais. Le projet fut done abandonné.

- Le Conseil Narional de I'Ordre des Architectes (CNOA) envisagea, avec les dif-
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Pierra Alaxandre, président de la SFA de 1982 & 1985,

férents organismes d'architectes, d'élaborer un = Service Mational des Prix » et
confia 4 la SFA 'érude de faisabilicé de P'outil. Mais, le CNOA recula devant les
difficuleés qu'il y avait & I'époque pour rentabiliser des banques de données, que ce
soit dans le bitiment ou dans d'autres secteurs.
- La FNB essaya de diffuser la Série Nationale sous la forme d'un document tris
simplifié destiné aux artisans. Ce projet, appelé Mécaprix, devait adopter le décou-
page et les principes de la Série Nationale et était destiné & former les artisans et
les perites enrreprises A la gesrion er  la mairrise des colirs de construcrion. Cepen-
dant, il existait déja dans la revue « Le Guide de 'Entreprencur » une liste de réfé-
rences de prix mise & jour tous les mois, trés utilisée par les artisans. Malgré les in-
citations de la FNB, les artisans ne s'intéressérent pas & Mécaprix, aussi le projet
fue-il abandonné.
- Le CNOA commanda 4 la SFA une érude de faisabilité déraillée pour 'adapea-
tion 4 la France du systtme informatique américain ORR. Un groupe d'étude,
EPOC, fur alors mis en place & la SFA. Le bur érair de créer un outil d'estimation
prévisionnelle des colits d'objectif du bitiment destiné aux architectes. Cepen-
dant, cet outil impliquait, selon les conclusions d'EPOC, une mise de fonds impor-
tante que le CNOA n'éraic pas disposé 3 investir bien que les architectes sem-
blaient &tre demandeurs.

Ces différentes tentatives d'utilisation, du fond de données de
la Série Nartionale, furent done un échec. A la méme époque, la Série Narionale
fut copiée en Algérie. ..

La Série Mationale des prix avait été pour la SADG un projet
trés important. En dehors de 1'aspect financier, voire politique, que pouvait avoir
cet outil, il y avait derrigre ce projet une dimension éthigue. Plusicurs membres de
la Société v investirent une grande part de leur temps et souvent au détriment de
leurs propres agences.

La SFA et la FNB durent se résoudre, en 1982, & céder pour
un franc symbalique la Série Nartionale des Prix aux éditions du Moniteur, Ce fut
le seul moyen de ne pas perdre complétement ce travail. En rachetant la Série Na-
tionale, Le Moniteur employa une partie de '"équipe qui s'en occupait auparavant,
afin d'érudier des possibilirés de reconversion de cer ouril. Il en sorrit, ce qui existe
toujours, le Batiprix, version expurgée de la Séne Nationale destinée aux petites
entreprises.
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Plus qu'un échec financier, la fin de la Série Narionale fur
une déceprion inrellectuelle, Si les entreprises n'adoprérent pas la Série Nationale
pour des raisons stratégiques ou politiques, les architectes, qui n'en percurent pas
rour l'intérét, ne l'adoptérent pas davanrage. A partir du moment oir furent décré-
tées la suppression des séries et la libre concurrence, les professionnels du bitiment
s'en détournirent définitivement. La commercialisation de la Série Narionale fut
desservie par |'actitude défavorable de |' Académie d'Architecture mais aussi acri-
tude ambigué, d'une part de son partenaire, la FNB, d'autre part des pouvoirs pu-
blics. Le tort de la SADG/SFA fur sans doute de ne pouvoir admerrre que la volon-
té de clarification que représentait la Série, pir n'étre pas partagée par tout le
monde. De plus elle se laissa entrainer dans des dépenses rrés largement supérieures
aux possibilités de son budger. Des quarre-cent-mille francs prévus en 1974, l'in-
vestissement de la Série était passé en 1982 a dix-huir millions.

La conception de cet outil avait éré une avenrure collective ;
elle impliquait une entente, une solidariré entre les professionnels du bidtimenr. La
vente de la Série Nationale des Prix et les difficulrés auxquelles la SFA dut faire
face marquaient la fin d'une longue période durant laguelle la Sociéré avair cons-
ramment oscillé entre deux tendances. Cerraing projets étaient apparus comme
l'expression de sa capacité d'évolution et d'ouverture alors que d'autres avaient
semblé plus réactifs,

La Série Nationale avair participé de ces deux aspects.
Contemporaine er moderne dans sa conception et sa mise en forme, elle corres-
pondair aussi & un esprit un peu « gaullien », 3 une « certiine idée « de la profes-
sion. L'image de l'archirecte visitant son chanrier en costume et Lavallitre était
désormais obsoléte. 1l érair devenu, depuis 20 ans, un professionnel parmi d'autres,
méme s'il gardait une aura particulitre du fair de son statut intermédiaire : entre
Fartiste et le technicien.

La grande salle du 100 rue du Charche-Midi aménagée pour une conférence.
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I.ES ANNEES 1980 :
RENOU EAU DE LA SADG
0U LA NAISSANCE DE LA SFA

Réception & I'Ecole des
Beaux-Arts dans I'atelier du
président Michel Marot
(UPg).

Au terme des népociations qui furent mendes tout au long de
l'année 1982 la SFA se trouva en grand désarroi. La liquidation rant de la Série
Nationale que de la revue AMC fut un traumatisme pour tous les membres notame-
ment pour ceux qui s'éraient investis avec ferveur dans ces deux entreprises.

I « LATRAVERSEE DU DESERT »

La SFA se rrouva de ce fair dans 'obligarion d'aliéner une
partic de son patrimoine. Le président Pierre Alexandre confia i Claude Ducoux la
vente au meilleur prix des locaux du premier étage du 100 rue du Cherche-Midi,
de I'hirel parciculier du 55 occupé par 'ESTB amsi que celle du magnifique dessin
de Piranise intitulé « Féte dans un palais » acquis par le Musée du Louvre. Ces
longues, pénibles mais inévitables aliénarions permirent & la SFA d'éponger la plus

| grande part de ses detees.

Une poignée de responsables composée de Pierre Alexandre,
Roland Schweirzer, Michel Maror, Chrisrine de Grissac, Claude Ducoux, Michel

Cornuejols et Hervé de Chessé, avait sauvé in extrémis la SFA du naufrage.

Dans un premier remps, la Société arganisa, par intermitten-
ce, et le plus souvent en association avec d'autres organismes, des manifestarions -
débars, conférences, expasitions - qui, en atrendant la mise en place d'une nouvel-
le politique, constituaient ses scules activités culturelles. 11 v eur notammenr une
exposition sur |'évolution des concepts architecturaux des dix derniéres années,
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En Frunce, le Centre Georges
Pompidou fut I'un des
premiers grands projets pour
lequel un programme fut
Elaboré,

oa
Cf. plaquette de présentation
de I'IPAA.

ar

Des cours de programmation
ont éé créés dans certaines
Up.

une autre fut consacrée A l'architecre japonais Shinohara. Chague année, sous
l'impulsion de Michel Marot, professeur chef d'arelier, 'unité pédagogique n®9
{plus tard Paris-La-Seine), exposait les travaux de ses éleves. 11 fallur parallélement
faire revivre cette Société exsangue. Une série de diners-conférences organisés par
Claude Ducoux permirent & quelques grands architectes d'exposer er d'expliciter
leurs ceuvres & peine achevées. Adrien Fainsilber présenta le Musée de La Villerre,
Andrault et Parat le Palais omnisport de Bercy, Pierre Calboc le Musée d'Orsay.
Afin de se donner une rrésorerie, la grande salle du 100 fut louée A différentes asso-
ciations caritatives, politiques, religieuses, ete ... Un concours sur le jouct archi-
recrural fur lancé. Des voyages, notamment en Finlande, furent organisés sous la
direction de Roland Schweirzer.

Far ailleurs, la SFA organisa un cours de « programmation en
archirecture et en aménagement =, Le projer avair éré lancé par Gérard Benoit
mais le cours débura en 1982, sous la présidence de Picrre Alexandre. Pour la pre-
migre fois en France, une formation professionnelle de programmateur était pro-
posée qui prenait en compte 'apparition de ce métier relarivement nouveau 88,
méticr qui consiste 4 érablir les condirions préalables & la conception du projer
d'architecture. Le cours, « congu dans un souci essentiellement pratique, vise a
fournir aux stagiaires des compétences directement applicables lors d'une opéra-
tion de construction ou d'aménagement : faisabilité, programmation, organisation
er dépouillement de consultations de concepteurs, adéquarion programme-projet,
[...] 1l s'adresse aussi bien a des architectes, ou autres professionnels du bérimenr,
souhairant élargir le champ de leurs acrivités, qu'a des représentants de la maitrise
d'ouvrage (publique ou privée) susceptibles de devoir assumer la responsabilité
d'un projet immobilier. [...] Un cerrificar de programmateur est déliveé, en fin de
stage, aux éléves ... » 88, Ce certificat est, aujourd'hui encore, le seul en France &
sanctionner une véritahle formation professionnelle 87 dans ce domaine.

Au-deld du cours il y avait, et il y a toujours, le projer de créer
un organisime professionnel indépendant, 'lnstitut de Programmation en Architec-
ture et Aménagement (IPAA), ayant pour vocation « de mertre en place des servi-
ces aux professionnels er aux maitres d'ouvrages, ainsi que d'organiser des colloques
et des rencontres sur le théme de la programmation ». Ce cours de programmation
fur le premier projer que la SFA, réussissait & faire abourir apres I'échec de la Série ;
preuve qu'elle n'avait pas perdu toute sa capacité d'innovarion. Mais il fut aussi le
prétexte, moins heureux, d'une décision traumatisante er qui vint parachever
l'aliénation du patrimoine immobilier : la vente de la bibliothéque. Au-deli de la
nécessité de faire face & une situation financiére des plus précaire, c'est 'espoir de
pouvoir réinvestir dans la constitution d'un fonds de programmes ouverr 3 la
consultation, qui poussa @ la vente de cetre importante et précieuse bibliothéque
que la Sociéré avair patiemment accumulée depuis son origine grice a la générosi-
té de ses membres. Fruir d'un mariage anxieux entre la nécessité et I'ambition de
trouver une nouvelle vocation, cette décision indique I'ampleur du désarroi dans
lequel, en 1985, se débarrair encore une société menacée sur tous les fronts : sur la
forme (la sitvation financiére) et sur le fond (concurrence sur le terrain de sa voca-
tion culrurelle rraditionnelle de nouvelles institutions publiques mieux dotées).

Sila SFA, A cer instant, licha peut éure la proie pour l'ombre,
il faur néanmoins considérer la réalité de ces menaces.

Au-deld du cours de programmarion, seule entreprise 2
connaitre un relatif succes, les différentes activités culturelles et amicales, trop épi-
sadiques, allaient s'éteignant. La crainte de se rrouver A nouveau confrontée i des
difficultés d'ordre financier rendait impossible le développement d'une vraie politi-
que dans ces deux domaines. Mais, plus fondamentalement, la nature méme de
cette politique & merrre en place et du rdle de la SFA n'allair plus de soi. 1l fallait
prendre la mesure de la situation relativement nouvelle des institutions de la pro-
fession er de l'architecture en général. Depuis la fin des années 1970 l'intervention
de I'Etat dans le domaine de la culture architecturale s'était faite netrement plus
volontaire qu'auparavant. A coté de I'Institur Frangais d'Architecture (inaupuré

TRIBUNE LYHISTOIRE DE L'ARCHITECTURE 1991



en 1979) gqu concentrait désormais, avec de trés gros moyens, les acoivirés qui
avaient longtemps été le domaine d'intervention privilégié de la SADG (exposi-
tions, hibliothéque, conférences, erc ...}, en leur donnane une audience médiari-
que beaucoup plus importante, il fallait aussi compter avee les initiatives d'institu-
tions culturelles moins spécialisées comme le Centre de Création Industrielle de
Beaubourg ou le College Intermnatonal de Philosophie, ou encore le Musée
d'Orsay. Au niveau local, les villes, et la ville de Paris en particulier (<f. la création
récente du Musée de I' Arsenal par exemple), se faisaient plus présenres sur ce rer-
rain ¢ enfin 'Ordre lui-méme se mettait au diapason du culturel et de la communi-
cation en faisant pousser un peu partout ses « Maisons de U'architecture »

La venre de la hikliothéque de la SFA, significarive de la crise
de 'association, fut également symboligue de cet investissement public sur la cul-
ture architecturale et de ce déplacement d'influence puisque la majorité des livres
fur acquise par 'lnstitur Frangais d'Architecrure, par 'Ecole des Beaux-Arts er sur-
tout par le Musée d'Orsay qui constituait alors son fonds. Si l'on pouvait se conso-
ler en pensant que le patrimoine intellecruel de la SFA restair ainsi « d'urilité pu-
bligue =, I'vn ne pouvait cependant qu'étre inguict sur la vocation et le sens de
l'association en constatant que son patrimoine, que son fonds intellectuel, pre-
natent le méme chemin que ses membres.

Au-deli des difficultds financitres done, I'appauvrissement en
membres er en activités artestair d'une véritable crise d'identité done il fallair dés-
ormais prendre la mesure. Une remise en question du réle de la SFA dans le
w paysage institutionnel » éait nécessaire. Elle réclamait en méme temps qu'une
réflexion de fond sur la situation de la profession et sur la vacation de la Sociéeé
soit engagée ot qu'un effort soit fait pour rendre 4 la SFA les premiers moyens ma-
tériels et intellectuels d'un renouveau.

LE TOURNANT DE LA SFA :
DEPLACEMENT ET REFLEXION

[.X:]

Fils de Michel Maror,
Sébarien Marat, philosophe
de formation, fut engagé en
i 1985 et allait étre nommé
el piniral de o SFA en
décembre 1985,

Clest au cours de cetre méme année 1985, la demigre du
mandat de Pierre Alexandre, que fur amorcé ce tournant décisif, Le Conseil s'ac-
corda progressivement sur l'idée que la SFA devair « imploser =, se concentrer sur
ce qui lui restait de forces vives et abandonner, au moins pour un temps, sa vieille
enveloppe, trop imposante, qui la paralysait, Clest ainst qu'il fur décidé de quitter
le 100 de la rue du Cherche-Midi et de le donner & bail de fagon i dépager une
rente immobilitre qui libérerait la SFA du souci de sa survie et lui permettrait de
s consacrer vraimenr 3 sa vocation. La Sociéeé, aprés un cantonnement de six
mois dans un appartement du 100, devait aller s'installer au 55 dans une partie de
I'hitel particulier dont elle avair éé propriétaire et qu'elle avait du vendre.
L'ETPB qui avair li son siége, connaissait alors des difficuleés financiéres qui i
faisaient souhaiter d'étre soulagée d'une partie de son loyer. Clest Caroline Chap-
pey (Ribadeau-Dumas), nouvelle arrachée adminiserarive depuis 1984, qui allair
orchestrer ce déménagement long ot compliqué (les locaux de la SFA passaient de
1000 m2 4 80 puis & 160 m2).

[ans le méme remps ot 'on décidair ce déménagement, la ré-
flexion prospective sur la vocation de la SFA prit corps de fagons diverses et no-
ramment sous la forme d'un séminaire (Archirecture er Politique) animé par Mi-
chel Cornuejols et Sébastien Marot 8, Elle fut d'ailleurs développée dans les pages
d'une revue dirigée par le secréraire général de 1'époque, P.M. Chossegros et emblé-
matiquement intitulée Transformarions, er fur discurée lors de polémiques & propos
de plusicurs projets comme, par exemple, celui de I'Institut d* Architecture de Paris,
prajer d'école privée d'archirecture que certains membres désiraient faire adopter
par la SEA.
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Premier point d'aboutissemant da la mise en place de la nouvelle politigue de la SFA : la Tribune d'Histoire fut lancés an
1987/88 avec un cycle de conférances consacré au rapport entre la théorie et la pratique architecturales a partir des grands
traités d'architecture et la présentation de quelques batiments significatifs. En 1988/83, deux cydles furent proposés dans
le cadre de la Tribune : I'un sur les écales et les institutions de I'architecture et 'autra, plus d'actualité, devait permettra
do relier le discours des diffdrents intervenants dans Farchitecture.
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Il avair expressément déclied
n'accepter la présidence que
raur un an.

0
Mous sulvons el un exposé de
rappel rétrospectit que fit
Stbastien Marot au Bureau du
10-05-1990,

Michel Marot, président de la SFA an 19B8E.

L'année suivante, sous la présidence de « rtransition » de Mi-
chel Maror €9, fur celle du rournant proprement dit, entitrement occupée, d'une
part par le déménagement et l'installation dans les nouveaux locaux, et de 'autre
par la maruration de la réflexion en une vérirable politique de renouvean. Cerre
politique peat étre résumée en trois ambitions fondées sur trois constats 79 ;

- Par sa narure méme, la SFA se rrouvanr au carrefour de deux mondes malheureu-
sement sépards : celui de la profession d'architecte et celui de la culture architectu-
rale. Ce hiartus se retrouvair aussi bien dans 'enseignement, avec les chercheurs
dun cdté et les praticiens de Vautre, que dans les institutions, dans les médias,
ete ... La principale victime de cette séparation curieuse entre le mérier et le dis-
cours, entre pratique er théorie, érair "architecture elle-méme, Si par conséquent
la SFA avait un role & jouer, ce ne pouvait étre que celui de réunir le séparé, de fa-
voriser l'enrichissement mutuel du savoir et du travail, done de promauvoir la cul-
ture du métier et le savoir constructif. Entre les imstitutions professionnelles
(Ordre, syndicats, ...), occupées & défendre la position des architectes dans le jeu
social, er les organismes culturels publics (IFA, CCI, ...} chargés de communiquer
la culture de I'ceuvre architecturale au grand public, la SFA, elle, allait pouvoir
s'inréresser au statut de la discipline architecturale et aux conditions d'exercice du
métier d'architecte, s'adressant en priorité aux professionnels eux-mémes, aux étu-
dianrs er aux différenrs acreurs ou responsables de 'archirecrure.

- Sous la présidence de Michel Marot, particuligrement attentif a la question de
I'enseignement, s'affina une réflexion corrélarive sur la relation de la SFA aux éco-
les. A 'époque, 'hériticre de la SADG ne pouvait pas ne pas penser son rapport,
alors pratiquement nul, aux érablissements d'enseignement done elle prétendair ré-
unir les diplomés, il en allait de sa cohérence comme de sa survie. D'autant que par
sa situation indépendante elle devait pouvoir offrir, 1a encore, un lieu de carrefour
oil les tendances diverses er les soucis incamnés par chaque école se donneraient
rendez-vous au lieu de s'ignorer et de précher dans la dispersion. 1l appartenait
done & la SFA de devenir un creuset ofi se réfléchissent les enrreprises aujourd hui
¢parses de formation d'architecres.

- Enfin, c'est épalement 3 ce momenr 13, que fur mise en avant I'idée que la SFA
devait accueillir les architectes dans leur pluralité. La profession s'était éparpillée
er, 4 edré du mode rradirionnel libéral d'exercice, bien d'autres voies s'éraient ou-
vertes aux diplimés (architectes des Bitiments de France, des Monuments Histori-
ques, archirectes sans frontidres, assistants 4 la mairrise d'ouvrage, urbanistes,
ete ...} présentant davantape une mosaique de soucis centripéres qu'une corpora-
tion cohérente et structurée. Restait que les préoccupations afférentes i plusieurs
de ces formes spécifiques d'exercice de la compérence archirecrurale, plus ou moins
nouvelles, émient partagées et défendues dans des petites associations gqui pou-
vaient gagner i se cotoyer dans une SFA congue, entre autres, comme un carrefour
des métiers de "archirecrure.
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Claude Ducoux membre du
burem, trésorier et
vice-président avant de
devenir président en 1987,
avail pris part & toute |a
réorganization de ln SFA e
la mise en place des activieés
depuis le débur des anndes
1980,

En résumé, comme le rappela Claude Ducoux lors d'un entre-
tien accordé le lendemain de son élection i la revue Le Moniteur parue le 13 mars
1987, I'ambition avouée de la SFA érait de redevenir un « ... lieu de rencontres
entre architectes er, au-deld, une inrerface avec rous ceux qui onr i se soucier d'ar-
chitecture : professionnellement, comme les intervenants dans la construction,
mais aussi les archéologues, les historiens de 'arr et méme les amateurs de 'archi-
tecture. [...] = 71, La mise en route de la politique érablie au milien des années
1980, devair s'accompagner d'une réduction des cotisations - deux cents francs
pour les diplémés et cent franes pour les érudiants - jusqu'a ce que la Sociéré air re-
trouvé une identité i travers des actions.

s lors, les activités de la SFA furent définies selon plusicurs
directions complémentaires - la formarion er 'informarion - er se réalistrent 4 tra-
vers des tribunes, des tables rondes, des séminaires, mais aussi des visites de chan-
riers, des voyages d'érudes en France ou & |'érranger, etc ...

A la croisée des trois axes poliriques mentionnés plus haur et
profitant des différentes legons qui pouvaient étre tirées des autres activités alors
développées ou abandonnées par la SFA, le projet des Tribunes, élaboré alors par
Sébastien Marot et Benoit Peaucelle er qui consistair en un programme annuel de
conférences, devint rapidement le fer de lance des activités de la SFA. Sa réalisa-
tion allait constituer un excellent moyen pour replacer la SFA sur la scéne du
débar archirectural.

ENRICHISSEMENT
ET DIVERSIFICATION DES ACTIVITES

T2

Amalde Rivkin, Pierre Caye,

Jean-Marie-Dancy, Antoane
Picon, Jacques Sautereau,
Jean-Louis Cohen,
Marie-Jeanne Dumone, etc

Aprés avoir éré mirement réfléchi pendant un an, c'est en
1987, sous la présidence de Claude Ducoux, que le projet des Tribunes se réalisa,
Derritre les principales érapes de la Tribune se dessinent celles du renouveau de la
SFA suivane les objectfs qu'elle s'érair fixés.

En 1987/88, le premier cycle de la Tribune d'Histoire, « La
tradition Vitruvienne et les frangais », fur consacré explicirement au rapport théo-
riefprarique mettant en correspondance les grands textes de histoire de I'archirec-
ture, les traités, avec quelques birimenrs significarifs. Ce cycle, intentionnelle-
ment tourné vers le monde de 'Université, des historiens d'art, des professeurs
d'histoire de I'archirecture, et qui se trouvait A la fois au coeur du débat architectu-
ral et en recul par rapport aux effers de modes, permir d'installer le séricux du pro-
jer. Le succds que remporta cette premiére série de conférences constitua une base
solide et une référence sur laquelle les cyeles suivants purent s'appuyer.

Le deuxigme, intitulé « L'Archirecture et le Politique » et
congu par un comité d'orientation rassemblant architectes et historiens 72, fue plus
engagé dans le débar des écales er des institurions de 'architecture. 11 attira grand
nombre d'étudiants et de jeunes architectes, 3 tel poinr qu'un systéme de vidéo fur
installé afin de pouvoir accueillir plus de monde et de constituer un fonds de
consultation. Paralltlement, un perir cycle d'Acrualité (Propos-Programme-
Projer) fur mis sur pied qui permit de croiser le discours de quelques archirecres
avee celui de maitres d'ouvrages, de programmareurs, de sociologues et d'urbanis-
tes. Digs ce moment, la SFA lui donna quelques prolongements directs ou indireces
tels que des sorties de presse organisées en son sitge par des éditeurs (Archives
d'Architecture Modeme, IFA, Hazan, Picard, ...) ainsi que quelques résultats an-
nexes notables comme |'édition de I'Histoire de la SADG donr la rédaction du
premier volume fut confiée 4 l'archirecte-historienne Marie-Jeanne Dumont, ou
comme encore, en linison avee le CNRS et 'Inventaire, la réalisation d'un fichier
des archives de la Sociéré qui fut subventionné par le Ministére de la Culrure.
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1989/90 - Tribune d'actualité de I'architecture : L'architecture et ses métiers ; Tribune d'histoire de I'architecture :
L'architecture : art et technigue.

La Tribune suivanre 1989-1990 fur composée de deux eyeles
paralléles sur, d'une part « L'architecture @ Art et Technique «, ot d'autre part
« L'archirecrure et ses Mériers . Analysant et promouvant la culture du mérier er
de 'opération, ils furent 'occasion de recevoir, sur ces questions réelles du projet,
des marériaux, du chanrier, des hisroriens, chercheurs er professeurs reconnus, de
grands architectes ainst que des représentants de la plupart des autres métiers
connexes & l'architecture (urbanistes, maitres d'ouvrage, programmateurs, écono-
mistes, inpénicurs, entrepreneurs, ...,

Alors que, grice notamment au succes de ses Tribunes, la
SFA bénéficie 3 nouveau d'une reconnaissance tant institutionnelle que profes-
sionnelle, elle tend 4 devenir un lieu privilépié du débar architecrural conrempao-
rain 5 en témoigne actualité des thémes des deux derniers cyeles : 'un consaceé au
jugement en architecrure er i la critique archirecrurale er l'aurre inritulé « La fic-
tion urbaine «,

Si la SFA, depuis cing ans, s'est principalement investie, in-
tellectuellement et financigrement, dans les Tribunes elle o développé bien d'au-
tres activirés nécessaires 4 roure vie associative. Activirés de formation d'une part,
en plus des stages de programmation, avee la eréation d'un cours d'anglais er d'un
cours de photographie et de vidéo adaptés a l'architecture, dirigés par Jean-Michel
Guillaume. Des activités dans la pure teadition amicale de la Sociéré revirent le
jour
i - Lue-Régis Gilbert fut chargé de l'organisation des voyages.
A chacun d'entre cux, une trentaine de membres er de non membres se rendirent
en Turquie, d'lstanbul & la Cappadoce, & Berlin le lendemain de la chute du mur,
aux Pays-Bas (Amsterdam, Rotterdam et La Haye), & Barcelone en pleine édifica-
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En 13391/32 la Tribune fut consacrée
& la villa &t & sa constitution.
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Jean Darian, 'un des doyens de la société, présentant
le précieux livra d'or de la SFA ol déja de nombrauses
personnalités ant apposé leur signature ... ol leur
coup de crayon.

tion des installations olympigues de 1992, Ces voyages permirent de nouer des
contacts fructueux avec les architecres locaux.

- « La journée des anciens » permet chagque année, 4 environ
quatre-vingts membres anciens ou honoraires, de se retrouver lors d'une réception
tris amicale organisée par Jean Dorian et Frangoise Papillard-Charpy et de partici-
per, & nouveau avec enthousiasme, i la vie de leur association. Ces mémes anciens
se retrouvent avec de plus jeunes le 11 novembre lors de la dépose d'une gerbe au
Monument aux morts de I'Ecole des Beaux-Arts.

- Clest en 1990 que fur organisée la premigre « journée de la
SFA ». Commencée par les visites de la gare du TGV de Montpamnasse, de Du-
tilleul et du nouveau Ministére des Finances, de Chemetov et Huidobro, elle
s'acheva par une grande soirée dans les salons du Sénar. Elle rassembla un triés
grand nombre de membres venus de tous les horizons aimst que les amis de la Socié-
té. L'année suivante la journée fut consacrée aux visites du conservatoire de la mu-
sique de Porczampare er de 'Harel de Croisilles rénové er aménagé par Christiane
Schmuckle Mollard, La soirée se déroula i 'Automobile Club de France place de
la Concorde.

- Par ailleurs, des activités en association avec d'autres orga-
nismes ont éré développées. Ainsi, la SFA accueillit un séminaire sur Roberr Mal-
let-Stevens et Le Corbusier, organisa des soirdes avec les architectes des Bitiments
de France, recur des délégarions érrangéres d'archirectes.

Griice @ des mesures séveres ot délicates ¢t 4 'aide précieuse
de Gilbert Picquenard son président, 'ETPB fut dépoussiérée, sa gestion déficiente
remise @ flot, son enseignement modernisé et adapré aux rechnologies nouvelles
des agences d'architectes.

- Un bulletin bimescriel fur mis au point et sa mise en ceuvre
confiée & Christine Alexandre et Caroline Ribadeau-Dumas. 11 est devenu le reflet
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Des visites de chantiers sant organisées a 'occasion de la journée de la SFA ; lci il s'agit
de la visite de la cité de la musique de La Villette congue par Portzampare.

de la vie de la Société et l'outil de communication er d'information précieux ou
chacun peur s'exprimer librement,

La Seciété fut dotée de moyens informariques et de commu-
nication indispensables au bon fonctionnement de toute association nationale,
maderne et vivante. Malgré des moyens financiers modestes, mais grice & une ges-
tion trés rigoureuse et 4 l'aide de quelques partenaires ordinaux, publics er privés,
la SFA put mener & bien sa politique et des activités ambitieuses.

La SFA est omniprésente aux semaines de 1'Architecture 3
I'Office de qualificarion des architectes d'intérieur, au Jury des bourses du CNAM,
a I'OPQCE, i la Défense de la propriéré artistique et & toutes les grandes manifes-
tations d'archirecture. Toutes ces nouvelles acrivités ainsi créées, associées i |'es-
prit d'ouverture au débar architecrural entrainérent un nombre de plus en plus im-
portant d'adhésions.

I LASADG ET LA SFA

Sur roure cerre longue période de 1940 4 nos jours, la SADG/
SFA évolua, avec l'ensemble de la profession er la société en général. Jusqu'a la
création de I'Ordre des Architectes en 1940, et méme un peu au-dela, les architec-
tes ressentirent la nécessité de mener conjointement des actions VIsant & promaoii-
voir leurs compérences et leurs idées. lls étaient alors d'une méme Ecole et assez
peu nombreux pour se reconnaitre comme étant d'une méme famille. Autour du
mouvement de 1968 s'exprima, de maniére cruciale, un conflit de générations éra-
blissant une dichotomie entre les architectes liés a I'Ecole des Beaux-Arts et atta-
chés  son enseignement ct les archirecres pour qui 'enseignement et l'exercice de
la profession devaient changer radicalement. La SADG rassembla les deux tendan-
ces et ce fut cette ouverture qui permir A des projets comme celui de la revue Ar-
chirecrure-Mouvement-Continuité d'exister er faire exister la Société dans les dé-
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Lors du voyage & Barcelone, la visite du pavillon ¢ongu par Miss Van dar Rohe et son
assoclé Lilly Reich a I'occasion de 'Exposition Internationala da Barcelons de 1929,

bats sur l'architecture et son enseignement. Autour des années 1970, la Société a,
avant tout, favorisé ces débats ; elle a participé, de manigre active a l'expression et
# la diffusion des réflexions suscitées par 'environnemenr urbain.

Aujourd'hui, la SFA reste avant tout un lieu possible de dé-
bats, ob la confrontation des idées, des tendances doit pouveir continuer 3 s'expri-
mer.

En guise de conclusion, comme nous y avait invité Michel
Maror dans le dernier numéro SFA d'AMC, 54/55 de juin-septembre 1981,
« jouons & Nosrradamus » en rentant de complérer les quelques dares qui onr éé
importantes dans 'évolution de la SADG et de la profession en général :

« [...] une histoire d'architectes dont la fin serait un recommencement

1894,

Chacun sait que le Code Guadet, 4 la fin du XIXe siécle, a sé-

paré définitivement |'Architecte et I'Entrepreneur en interdisant le cumul de la
profession de I'Architecre et de 'Entrepreneur.
Afin de sauvegarder les intéréts du chent, I'Architecte devenait le contréleur de
'Entreprise. Mais par 1d méme s'enlevait la pratique journalidre des réalités techni-
ques. Il pouvair érre plus enclin 4 se réduire au rdle de dessinareur en conceprion
arbitraire et petit & petit s'0ter un des moyens de se renouveler.

1930.

La France a fini d'éponger les plaies de son front Nord-Est et
ne fait plus assez de petits frangais. Mombre d Architectes devront affronter la crise
en changeant de mérier. Blocage des loyers, erc. Les prémices d'une guerre s'insi-
nuent. Pendant ce temps, l'ingénieur voit son champ d'applicarion s'amplifier.

1940,

En instituant 'Ordre des Architectes en 1940, le législateur
interdit & ces demiers toute publicité et A partir de cerre époque, plus aucun nom
d'Archirecre ne fur gravé sur la fagade des édifices.
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L'Architecture deviendra anonyme. Elle cherchera dans les revues l'identité qui
lui est refusée dans la rue. Sortes de tribunes artificielles de I'Architecture, ces re-
vues constitueront aux yeux de certains des praies pour groupes de doctrine ou de
pression.

1945.
La paix retrouvée, un prand chanrier s'annonce. Les érudiants
préferent les enseignants prariciens aux enseignants académiques.

1950,

Dans le secteur public, la diminution des honoraires de mis-
sion compléte de "Architecre fir obstacle & la bornne exécution de leur mission
hormis les opérations répétitives. Puis, pour permertre d'assumer cette mission de
Mairre d'(Euvre, on leur adjoignit les Bureaux d'Etudes qui permirent de rerrouver
les honoraires nécessaires A la mission compléte, mais ces nouveaux partenaires
poussérent, comme leur formation les y conduisait, 4 la répéririviré d'autant plus
yue la conjoncrure d'aprés-guerre de rattrapage et d'expansion les v invitait.

1968,

L'Archirecte paraissant étre un démiurge aux contestaraires
de 1968, il parut nécessaire de 'empécher de dessiner, de proposer. Combien
d'Unités Pédagogiques se cantonnérent dans une débauche d'analyses intermina-
bles développant un esprit critique rel que le malheureux étudiant n'osait plus pro-
poser une solution de peur de se tromper, ou éventuellement par sarisfaction d'im-
puissance. Son pofit des propositions nostalgiques est sans doute aujourd'hui un
retour timide & son besoin de création. Un grand perdant : le mouvement moder-
ne. Un académisme retrouvé : le post-modemisme.

1974.

Le découpage des missions par I'Ingénierie rend 3 multiplier

les spécialistes dans une équipe de maitrise d'ceuvre. Chacun sait que plus I'équipe
est importante, plus les tiches d'information entre partenaires, nécessairement dis-
persés, alourdissenr 'efficacicé.
L'Architecte peut y perdre de son influence er tendre & devenir « concepieur « Ji-
miré & I'érablissement du Permis de Construire, voire des fagades seulement, Enco-
re aujourd'hui, & loccasion des enrreriens de la mission Tricot, on se demande si
l'émierrement de la mission de |'Architecte ne conduir pas 3 sa sclérose a long
terme et i un abaissement de la qualité architecrurale.

1976,

Aprés 10 ans de promesses, I'enseignement de I'Archirecture

est maintenu toujours i un niveau dérisoire, loin derridre nos écoles d'Ingénicurs
et des écoles d' Architecture européennes,
Avant, comme aprés 1968, il peche par mangue de moyens. Mémes causes, mémes
efters. De plus, en réaction contre l'avant-1968, des propositions de statuts d'ensei-
gnants tendent 4 annihiler le rile des Architectes praticiens par rapport aux ensei-
gnants théoriciens ... érernelles valses des exces,

1977.

Espor.

Les Architectes s'unissent, se fonr enrendre et obtiennent
Une loi sur I'Architecture. Un président de la République parle d'Archirecture.
Un mouvement écologigue s'installe. On parle de plus en plus de qualité de vie ;
l'architecture est d'urilité publique.

1978,

A force de faire de I'histoire et des regroupements de tendan-
ces, I'Architecte finit par se demander si le trait qu'il tire est post-moderniste, si sa
modénarure est spontanéiste, sa modernerie événementielle et sa modernité urba-
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nitaire, et d'autre part, dans un tel contexte, s'il est doué pour le débat sur l'archi-
recture parlée er derire 7

1979.

Les concours alibis ruinent les Archirectes. lls se répandent
pourtant de plus en plus. Les érudiants de certaines Unirés pédagogiques peuvenr
se permettre de se présenter comme figurants & ces concours puisque des Unités de
Valeur peuvenr érre acquises sur ces concours faits dans le cadre de leurs drudes.
Pour cux I'échee au concours est compensé par 'UV dans 'UP.

Le nombre impressionnant d'étudiants candidats aux concours non rémunérés
conforte les pouvoirs publics et les collectivités locales & persévérer dans cette poli-
rigue.

1980.

MNotre Ordre ne doir pas se vanrer d'un décrer redéfinissant
d'une manigre tatillonne le Code des Devoirs Prolessionnels. Tout & coup, les liens
familiaux sonr suspects. Comme le Juif sous le nazisme, il faur aller déclarer 3
I'Ordre ses attaches estimées honteuses,

Pourguoei ne pas suspecter les camarades de partis, de syndicats, d'écoles, de rém-
ments, de clubs sportifs ou tour simplement de rapports de voisinage, d'estime ou
damutié ... Clest bel er bien l'inquisition qui est de retour. A ce poinr de méfiance,
ne pourrait-on pas préciser 5'il s'agit de liens d'amitié, d'amour ou de haine ? Pour-
rant les liens familiaux sonr les plus connus de tous, moins cachés que les maffias
nées dans les tourments et 'adversité,

Pourquoi notre Inscription i 'Ordre ne deviendrait-elle pas elle aussi des liens or-
dinaux suspectés !

1981.

Espoir : le mot changement énoncé en 1974 est repris de plus

belle. On tient la rose bien ferme dans le poing sans penser aux épines qui hlessent
et quelquefois enveniment.
La tiche est si importanre que la multitude des réformes de base va sans doute relé-
guer la réforme de 'Architeeture aux calendes grecques car Uarchirecrure esr enco-
re une préoccupation de luxe aux yeux de beaucoup. Pourtant un Institut Frangais
d'Architecture est fondé, mais il y a divergence sur son role.

1987.
Les demniers Architecres consrrucreurs sont fichés er assiseés,
Tout ce qu'ils font est suspect. Chaque trait est normalisé et soumis cependant i
des commissions innombrables. Un seul systéme constructif décrété économique
regne, Aux Architectes de lui faire faire des sourires, sinon des gprimaces.
Les Unités Pédagogiques sont devenues Musée Grévin, faute de débouchés archi-
Tecrurauy.

1993,

Les Musées deviennent porteurs de nostalgie, attirent du
monde, suscitent des révisions. Des souterrains délicieux se creusent er se déco-
rent ; des appentis se montent et s'accrochent aux arbres. Une foule se presse dans
ces catacombes de réves er ces nids de bonheur. Clest reparri. Un monde marginal
s'aime et fait beaucoup d'enfants qui ressemblent étrangement i ce qui manque :
des Architectes. Un "enseignement amical” se dispense dans des ateliers sauvages
et ressemble & celui que M. Guadet aimair tant et qui exiseair avanr lui.

1994,
Retournons & la case départ.

1894,
Chacun sait que le Code Guadet ...on connait 'Histaire, »
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Présidents de la SADG et de la SFA depuis 1939

1939 4 1960 :  Jacques Duvaux
Sréphane Claude vice-président de 1954 i 1960,
1961 4 1965 :  Stéphane Claude.
196631968 :  Otello Zavaroni.
19694 1972 ©  Louis G. Novianr.
197341976 :  Henn Clément.
1977 41981 :  Gérard Benoit.
198241985 :  Pierre Alexandre.
1986 :  Michel Marot,
1987 4 1991 :  Clande Ducous.
1992 4199, :  Laurent Salomon.

Le bureau du président de la
Sociétéd ol régne la copie d'une
karé du Parthénan offerte en
octobre 1966, sous la présidence
d'Otallo Zavarani, par des
architactes gracs,

Publications de la Société depuis 1939

Gazette de guerre de novembre 19392 3 avril 1940,

Communiqué mensuel de mars-avril 1941 2 juin-juillet 1951,

Bulletin mensuel de la SADG repris 2 parrir de novembre 1951 et jusqu'en 1968,
Annuaires des archirectes de la SADG : 1953 et 1961.

Série Centrale des Prix.

Série Nationale des Prix.

Architecture-Mowvement-Continuité, revue d'architecture créée par la SADG, 54
numéros publiés de 1967 4 1981,

AMC, L'AUTRE journal d'architeceure, févr. 1975 :n®l « 2 propos du concours de
la perire roquerre » et n°2-3 « Dans le cadre de ces publications spéciales d' AMC,
voild un numéro italien «,

Transformanons, revue publiée par la SADG, 1986/1987.
Théarie et histoive de l'architecture - Manfredo Tafuri, éd. SADG 1974.

Henri Sauvage, 1873-1932, éd. franco-belge, SADG et Archives d'Archirecture
Maoderne, 1976.

Trois architectes révolutionnaires : Boullée, Ledoux, Lequeu - Emil Kaufmann, &d.
SADG 1978,

Enseignement er Architecture - colloque intemational édité 2 la suite du centenaire
de la SADG 1978,

Apprendre l'espace : le temps ; la maridre ; volumes, swrfaces, formes ; l'espace familial ;
Vespace scolaire ; se situer dans l'espace ; |'organisation du quarder : mansformer la
ville - L'architecture 3 I'école primaire, éd. SADG 1979,

La SADG, histoire d'une société d'architectes, Premidre partie : 1877-1939 - Marie-
Jeanne Dumont, éd. SFA 1989,
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